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Premessa 
 
 
 
 Al termine dell'esercizio, con il rendiconto della gestione, il Consiglio effettua una 
verifica sui risultati conseguiti giudicando l'operato della Giunta e dei dirigenti preposti ad 
attuare le linee programmatiche definite inizialmente. 
 
La relazione al rendiconto della gestione si propone, pertanto, di valutare l'attività svolta nel 
corso dell'anno cercando di dare una adeguata spiegazione ai risultati ottenuti, mettendo in 
evidenza le variazioni intervenute rispetto ai dati di previsione e fornendo una possibile 
spiegazione ai risultati contabili e gestionali conseguiti. L'analisi non si limita al solo dato 
numerico - finanziario, ma si estende anche a quello patrimoniale ed economico. 
 
Inoltre dovranno essere attentamente considerati i risultati raggiunti nell'attività 
programmatica predisposta all'inizio dell'esercizio, giungendo in tal modo ad un documento 
finale che sintetizza vari aspetti della gestione e che permette di trarre giudizi complessivi 
sull'azione di governo posta in essere. 
 
Con questo spirito la Giunta si accinge a rappresentare nella presente relazione i dati 
consuntivi analizzando e commentando i documenti obbligatori previsti dalla normativa 
vigente in modo differente rispetto a quanto ricavabile dai modelli ministeriali e cercando di 
evidenziare alcuni dati in essi contenuti al fine di trovare giustificazioni agli scostamenti 
riscontrati. 
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1. LO STATO DI REALIZZAZIONE DELL'ATTIVITA' PROGRAM MATA 
 
 
L'evoluzione legislativa richiamata e di quella in materia di decentramento amministrativo che sta 
coinvolgendo in questi ultimi anni gli enti locali, portano ad una indispensabile presa di coscienza da 
parte degli amministratori locali dell'attività posta in essere dall'ente, affinchè la stessa, sia se riferita 
alla erogazione di servizi che alla realizzazione di opere, sia rispettosa dei principi di economicità, di 
efficacia e di efficienza.  
 
Per perseguire queste finalità è necessario costruire una programmazione che individui degli obiettivi 
in grado di conciliare le scarse risorse disponibili con l'erogazione dei servizi istituzionali e con la 
realizzazione degli investimenti programmati. 
 
Questo modello non è finalizzato esclusivamente a misurare ex post il conseguimento dei programmi 
annunciati, quanto a fornire ai tecnici ed all'organo esecutivo strumenti di verifica d'ausilio anche in 
corso d'anno, per apportare modifiche alla propria azione di governo. 
 
Il legislatore, infatti, sensibile a queste finalità, ha introdotto, all'art. 196 del D.Lgs. 267/2000 e più 
specificatamente al 1° comma, delle modalità per ga rantire la realizzazione degli obiettivi che le 
amministrazioni si danno, disponendo che "al fine di garantire la realizzazione degli obiettivi 
programmati, la corretta ed economica gestione delle risorse pubbliche, l'imparzialità ed il buon 
andamento della Pubblica Amministrazione e la trasparenza dell'azione amministrativa, gli Enti locali 
applicano il controllo di gestione secondo le modalità stabilite dal presente titolo, dai propri statuti e 
dai regolamenti di contabilità". 
 
 
Come in qualsiasi progetto di controllo, però, pur non vincolando eccessivamente la procedura, il 
legislatore si è comunque preoccupato di evitare che dall'analisi del rendiconto della gestione 
possano aversi sorprese nei risultati ed ha previsto che il Consiglio e la Giunta abbiano modo di 
confrontarsi più volte: 
 

• dapprima al momento dell'approvazione del bilancio di previsione, quando la relazione 
previsionale e programmatica deve individuare i programmi  specificando, per ciascuno di 
essi, obiettivi di secondo livello, personale necessario, investimenti da realizzare, risorse da 
impegnare e relative fonti di finanziamento; 

 
• successivamente, almeno una volta nel corso dell'anno, al momento della verifica sullo stato 

di attuazione dei programmi, da realizzare, secondo le prescrizioni del proprio regolamento di 
contabilità e, comunque, entro il 30 settembre; 

 
• ed infine, al momento della deliberazione del rendiconto quando, cioè, concluso l'esercizio, si 

tirano le somme illustrando le ragioni di un eventuale mancato o parziale risultato o, al 
contrario, di performance più che positive. 

 
I richiami normativi precedenti ed i riferimenti alle tecniche  del controllo di gestione trovano una 
implicita conferma nell'articolo 151 comma 6 del D.Lgs. 267/2000 che prevede l'illustrazione, da parte 
della giunta, dell'efficacia dell'azione condotta anche con riferimento ai programmi di gestione 
dell'ente. 
 
Si tratta, in conclusione, di un adempimento che riveste una particolare importanza e che trova le sue 
origini nelle attività che giorno dopo giorno sono state poste in essere, sintetizzando l'intero processo 
di programmazione e controllo descritto. 
 
Dalla relazione si evince un ruolo dinamico del sistema di programmazione e controllo descritto in cui, 
a loro volta, le efficienze o le inefficienze evidenziate in sede di rendicontazione, possono costituire 
motivo di riflessione e di modifica dell'attività operativa  al fine di evitare che gli errori commessi 
nell'anno precedente possano ripetersi anche in quello in corso. Allo stesso modo risultati positivi 
possono essere ulteriormente affinati e riproposti in un modello virtuoso in continuo miglioramento. 
 
Le riflessioni sviluppate in questi primi paragrafi evidenziano dunque  il contenuto della relazione. 
Nella parte che segue cercheremo di porre in primo piano gli aspetti principali della gestione delle 
entrate e delle spese mettendone in evidenza gli effetti sulla programmazione in generale. 
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2. I RISULTATI DELLA GESTIONE 
 
Partendo dalle premesse esposte in precedenza, la presente relazione si svilupperà prendendo in 
considerazione dapprima le entrate dell'ente, cercando di approfondirne non solo la rispondenza tra 
le previsioni e gli accertamenti ma, anche, la capacità e la velocità di riscossione. 
 
Quindi, una volta definita la politica dell'entrata, ci si rivolgerà alla spesa procedendo ad una lettura 
della stessa non più per titoli, funzioni e servizi ma secondo i programmi così come definiti ed 
approvati nella relazione previsionale e programmatica. 
 
In conclusione potremmo dire che, quantunque non definita attraverso una struttura rigida, la 
relazione al rendiconto della gestione costituisce il corrispondente documento della relazione 
previsionale e programmatica dove, non più in una ottica previsiva ma consuntiva, le attività che 
l'amministrazione si era proposta di realizzare  trovano un momento di sostanziale verifica. 
 
 
2.1 - Il risultato della gestione di competenza  
 
Prima di procedere  all’analisi ed alla lettura del bilancio, occorre richiamare le risultanze contabili 
così come determinate nel conto del bilancio. 
 
Si precisa che il riferimento è esclusivamente alle voci del bilancio di competenza e, di conseguenza, 
anche il risultato riportato in fondo al paragrafo si riferisce  alla parte della gestione definita nel 
bilancio di previsione.  
 
In altri termini, sono esclusi tutti gli effetti che il fondo di cassa iniziale e la gestione residui possono 
produrre sul risultato complessivo. 
 
 

1 Avanzo applicato alla gestione 730.228,00        -                           

2 Entrate tributarie (Titolo I) 2.883.277,00     2.184.999,00       

3
Entrate derivanti da contributi e trasferimenti correnti dello Stato, della regione e di 
altri enti pubblici anche in rapporto all'esercizio di funzioni delegate (Titolo II) 295.458,00        489.385,49          

4 Entrate extratributarie (Titolo III) 922.167,00        907.334,16          

5
Entrate derivanti da alienazioni, da trasferimenti di capitale e da riscossione di crediti 
(Titolo IV) 1.112.597,00     1.101.610,83       

6 Entrate derivanti da accensione di prestiti (Titolo V) 10.000,00          -                           

7 Entrate per servizi per conto di terzi (Titolo VI) 605.000,00        390.411,82          

8 TOTALE 6.558.727,00     5.073.741,30       

1 Disavanzo applicato alla gestione -                         

2 Spese correnti (Titolo I) 3.745.759,00     3.113.578,99       

3 Spese in conto capitale (Titolo II) 1.611.448,00     1.571.150,32       

4 Spese per rimborso di prestiti (Titolo III) 596.520,00        586.516,80          

5 Spese per servizi per conto di terzi (Titolo IV) 605.000,00        390.411,82          

6 TOTALE 6.558.727,00     5.661.657,93       

AVANZO/DISAVANZO DELLA GESTIONE DI COMPETENZA -                     587.916,63-          

NUM

NUM

STANZIAMENTI 
2013

ACCERTAMENTI    
20112

IL RENDICONTO FINANZIARIO 2013:                                                                                         
ENTRATE DI COMPETENZA

STANZIAMENTI 
2013

IMPEGNI               
2013

IL RENDICONTO FINANZIARIO 2013:                                                                                         
USCITE DI COMPETENZA
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2.2 - Il risultato della gestione per programmi  
 
L'analisi finanziaria sinteticamente riassunta nel paragrafo precedente, ancor meglio analizzabile  
attraverso la scomposizione del bilancio nei suoi aggregati di livello inferiore (ci riferiamo ai titoli, alle 
categorie e risorse per l'entrata ed ai titoli, alle funzioni, servizi ed interventi per la spesa), permette 
degli approfondimenti contabili utili ad interpretare la gestione cercando di comprendere il significato 
ed il valore segnaletico assunto dal risultato finanziario (avanzo / disavanzo d'amministrazione) e, 
quindi, da quello economico patrimoniale. 
 
Si tratta però di un’analisi che prende come base un’articolazione, quale quella proposta dal D.P.R. n. 
194/1996, la quale non è in grado di fornire ulteriori spunti di indagine oltre quelli di un controllo 
spazio temporale con analoghi aggregati di entrata e di spesa. 
 
Se, pertanto, a tale indagine deve essere data una adeguata importanza nell'ambito della 
presentazione e rendicontazione dei risultati della gestione, tali valori non appaiono sufficienti ad 
esprimere un giudizio di efficacia dell'azione condotta, la quale non si basa su risultanze numeriche 
quanto, piuttosto, sul grado di raggiungimento di obiettivi strategici e tattici in precedenza individuati. 
 
Non a caso, in sede di previsione, il bilancio annuale è affiancato dalla relazione previsionale e 
programmatica. 
 
Ad essa intendiamo riferirci in quanto, oltre a fornire una adeguata informazione sul territorio e sulla 
popolazione dell'ente,  ripropone le entrate e le spese classificate non più secondo le logiche contabili 
dei modelli ufficiali di bilancio, quanto cercando di riaggregare le stesse per finalità di spesa secondo 
programmi e progetti. 
 
In particolare, scomponendo le risultanze contabili del conto del bilancio e riaggregando i dati 
secondo l'articolazione in programmi  approvati  dal Consiglio  ad inizio anno, possiamo rileggere i 
risultati della gestione secondo un confronto a livello aggregato tra "entrate acquisite per il 
finanziamento dei programmi" e spese agli stessi riferibili. 
 

Entrate per il f inanziamento dei programmi 5.953.727,00         4.683.329,48                 1.270.397,52          

Spese destinate ai programmi 5.953.727,00         5.271.246,11                 682.480,89             

RISULTATO DELLA GESTIONE  PER 
PROGRAMMI -                         587.916,63-                    

SCOSTAMENTO
IL RENDICONTO FINANZIARIO 2013:                                                                                         
LA GESTIONE PER PROGRAMMI

STANZIAMENTI 
2013

ACCERTAMENTI    O 
IMPEGNI 2013
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3. PROGRAMMAZIONE E GESTIONE DELL'ENTRATA  
 
Prima di procedere all'analisi dei singoli programmi è opportuno approfondire l'analisi relativa alle 
singole voci di entrata e di spesa riferibili ai programmi. 
 

Con riferimento all'entrata si precisa che l'organo esecutivo, nel porre in essere i suoi obiettivi, deve 
operare delle scelte in merito alle risorse da destinare ai programmi e ai progetti costruiti. 
 

Di conseguenza anche il giudizio che si vuole esprimere su un programma non può prescindere 
dall'analisi delle risorse nel loro complesso e dei singoli titoli di entrata. 
Proprio ad essi intendiamo riferire la prima parte della relazione. 
 
3.1 - Le risorse utilizzate nei programmi 
 

La tabella sottostante mette a confronto le previsioni definitive e gli accertamenti per titoli dell'entrata. 
Non è presente il titolo VI e, cioè, la voce volta a rilevare i servizi per conto terzi che, per la sua natura 
di "partita di giro", non viene presa in considerazione né in sede previsionale né, tanto meno, nel 
momento della rendicontazione. 
 

NUM
IL RENDICONTO FINANZIARIO 2013:                             
LA SINTESI DELLE RISORSE

STANZIAMENTI 
2013

ACCERTAMENTI 
2013

RISCOSSIONI                    
2013

1 Entrate tributarie (Titolo I) 2.883.277,00     2.184.999,00      1.647.224,02       

2

Entrate derivanti da contributi e trasferimenti 
correnti dello Stato, della Regione e di altri enti 
pubblici anche in rapporto all'esercizio di funzioni 
delegate (Titolo II) 295.458,00        489.385,49         482.035,49          

3 Entrtae Extratributarie (Titolo III) 922.167,00        907.334,16         701.465,52          

4
Entrate derivanti da alienazioni, da trasferimenti di 
capitale e da riscossione di crediti (Titolo IV) 1.112.597,00     1.101.610,83      1.053.610,83       

5 Entrate derivanti da accensioni di prestiti (Titolo V) 10.000,00          -                          -                           

6 Avanzo di Amministrazione 730.228,00        -                          -                           

7 TOTALE 5.953.727,00     4.683.329,48      3.884.335,86        
 

-

1.000.000,00 

2.000.000,00 

3.000.000,00 

4.000.000,00 

5.000.000,00 

6.000.000,00 

1 2 3 4 5 6 7

STANZIAMENTI 2013 ACCERTAMENTI 2013 RISCOSSIONI                    2013
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3.2 Le risorse in dettaglio 
 
La tabella del paragrafo precedente propone l'intera politica di acquisizione delle risorse posta in 
essere dall'amministrazione nell'anno 2013. 
 
Questa, se certamente utile per una visione aggregata, necessita di ulteriori approfondimenti al fine di 
comprendere la reale capacità dell'ente di fronteggiare, attraverso le risorse acquisite, i programmi di 
spesa finanziati. 
 
L'analisi che segue sarà rivolta ad analizzare le singole categorie di entrata raffrontando, in ciascuna 
di esse, non solo la previsione  con gli accertamenti, ma anche questi ultimi con le riscossioni. In tal 
modo si potrà sia verificare  ex post il rispetto degli equilibri di bilancio già verificati in sede preventiva, 
sia  valutare il grado di monetizzazione delle entrate e cioè la capacità, in particolare per quanto 
concerne le entrate proprie, di giungere in tempi brevi alla fase della riscossione. 
 
A riguardo, al pari di quanto visto nella lettura aggregata, verranno riproposte per ciascuna categoria: 
 

• gli stanziamenti definitivi , in grado di evidenziare la previsione finale per ciascuna tipologia 
di entrata  al 31 dicembre dell'anno. 

• gli accertamenti di competenza , che rilevano tutte le operazioni di entrata in grado di 
evidenziare situazioni per le quali entro il termine dell'esercizio sia sorto il diritto alla 
riscossione da parte dell'ente. 

• le riscossioni di competenza , che misurano, sempre con riferimento alla gestione di 
competenza, la capacità di trasformare gli accertamenti in liquidità, portando a conclusione  
nel corso dello stesso esercizio tutte le fasi dell'entrata. 

 
Trattando delle varie entrate verranno, comunque, evidenziate le differenze riscontrabili tra ciascuna 
di esse ed il diverso significato segnaletico della capacità di riscossione e di accertamento. 
 

NUM
ENTRATE 2013: CAPACITA' DI ACCERTAMENTO 
COMPLESSIVA

STANZIAMENTI 
2013

ACCERTAMENTI 
2013

ACCERTATO                         
IN %

1 Entrate tributarie (tito lo I) 2.883.277,00          2.184.999,00       75,78              

2

Entrate derivanti da contributi e trasferimenti correnti dello  Stato , 
della Regione e di altri enti pubblici anche in rapporto  all'esercizio di 
funzioni delegate (Tito lo II) 295.458,00             489.385,49          165,64            

3 Entrate extratributarie (Tito lo III) 922.167,00             907.334,16          98,39              

4
Entrate derivanti da alienazioni. Da trasferimenti di capitale e da 
riscossioni di crediti (Tito lo  IV) 1.112.597,00          1.101.610,83       99,01              

5 Entrate derivanti da accensioni di prestiti (Tito lo V) 10.000,00               -                           -                     
6 Avanzo di amministrazione 730.228,00             -                     

7 TOTALE 5.953.727,00          4.683.329,48       78,66              

NUM
ENTRATE 2013: ANALISI DELLA CAPACITA' DI 
RISCOSSIONE COMPLESSIVA

ACCERTAMENTI 
2013

RISCOSSIONI 
2013

RISCOSSO                   
IN %

1 Entrate tributarie (tito lo I) 2.184.999,00          1.647.224,02       75,39              

2

Entrate derivanti da contributi e trasferimenti correnti dello  Stato , 
della Regione e di altri enti pubblici anche in rapporto  all'esercizio di 
funzioni delegate (Tito lo II) 489.385,49             482.035,49          98,50              

3 Entrate extratributarie (Tito lo III) 907.334,16             701.465,52          77,31              

4
Entrate derivanti da alienazioni. Da trasferimenti di capitale e da 
riscossioni di crediti (Tito lo  IV) 1.101.610,83          1.053.610,83       95,64              

5 Entrate derivanti da accensioni di prestiti (Tito lo V) -                              -                           
6 Avanzo di amministrazione -                              

7 TOTALE 4.683.329,48          3.884.335,86       82,94               
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3.2.1 - Le entrate tributarie  
 
Seguendo un’impostazione del tutto analoga a quella prevista nel bilancio di previsione in questa 
parte riproporremo le informazioni presenti nella relazione previsionale e programmatica non più, 
però, in una ottica preventiva pluriennale, quanto, piuttosto, cercando di rappresentare, attraverso lo 
stato di accertamento e di riscossione, la capacità dell'ente di rispettare gli impegni politico-
amministrativi presi ad inizio esercizio. 
 
Le tabelle di seguito riportate sintetizzano la capacità di accertamento e di riscossione rispetto a 
ciascuna di esse. 
 

NUM
ENTRATE TRIBUTARIE 2013:                                                
ANALISI DELLA CAPACITA' DI ACCERTAMENTO

STANZIAMENTI 
2013

ACCERTAMENTI 
2013

ACCERTATO 
IN %

1 Imposte (categoria 1') 1.737.791,00      1.125.013,85            64,74               

2 Tasse (categoria 2) 486.100,00         412.599,98               84,88               

3 Tributi speciali ed altre entrate tributarie (categoria 3) 659.386,00         647.385,17               98,18               

4 TOTALE 2.883.277,00      2.184.999,00            75,78               

NUM
ENTRATE TRIBUTARIE 2013:                                                 
ANALISI DELLA CAPACITA' DI RISCOSSIONE

ACCERTAMENTI 
2013

RISCOSSIONI         
2013

RISCOSSO       
IN %

1 Imposte (categoria 1') 1.125.013,85      927.539,70               82,45

2 Tasse (categoria 2) 412.599,98         107.199,91               25,98

3 Tributi speciali ed altre entrate tributarie (categoria 3) 647.385,17         612.484,41               94,61

4 TOTALE 2.184.999,00      1.647.224,02            75,39  
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Per una lettura più completa dei dati aggregati, però, sono necessarie ulteriori indicazioni in merito 
alle modalità con cui l'ente procede all'accertamento ed alla loro riscossione. Occorre a tal proposito 
precisare che per le entrate tributarie le modalità di incasso non sono sempre autonome ma, in molti 
casi, come meglio specificato in seguito trattando delle singole imposte, dipendono da disposizione di 
legge e da soggetti terzi che possono ritardare la velocità di riscossione della categoria rispetto al 
valore aggregato riportato nella tabella in fondo al paragrafo. A tal fine può essere opportuno 
effettuare alcune precisazioni sulle principali imposte che nel complesso determinano l'intero 
programma di entrate dell'ente. In particolare: 
 
 

• I.M.U.  
 
L’art. 13 del D.L. n. 201/2011, convertito con modificazioni, dalla Legge n. 214/2011 ha anticipato in 
“via sperimentale” l’applicazione dell’imposta municipale propria  per il triennio 2012-2014, 
rimandando al 2015 l’applicazione dell’IMU a regime (come previsto dal D. Lgs. n. 23/2011). L’IMU  
sostituisce l'imposta sul reddito delle persone fisiche (IRPEF) e le relative addizionali dovute in 
relazione ai redditi fondiari su beni non locati, e l'imposta comunale sugli immobili (ICI). 
 

Presupposto dell’imposta è il possesso di beni immobili siti nel territorio del Comune, a qualsiasi uso 
destinati e di qualunque natura, ivi compresi l’abitazione principale e le pertinenze della stessa. 
 

La legge di stabilità 2013 ha disposto, per gli anni 2013 e 2014 la soppressione dell’attribuzione allo 
Stato della quota del 50% del gettito IMU ad aliquota base relativa agli immobili diversi dall’abitazione 
principale e dei fabbricati rurali strumentali; mentre ha riservato allo Stato l’intero gettito IMU derivante 
dagli immobili ad uso produttivo classificati nel gruppo catastale D calcolato ad aliquota di base. La 
maggiore entrata IMU derivante dall’applicazione delle nuove disposizioni di legge rispetto al 2012, 
ammontante a €  444.734,07= è stata trattenuta direttamente dallo Stato con la rata a saldo.  
 

Riguardo detta imposta, si specifica che il versamento da parte dei contribuenti è disciplinato dalla 
legge e prevede un frazionamento dell'importo annuale in due rate: una prima da effettuare tra il 1 ed 
il 16 giugno ed una seconda tra il 1 ed il 16 dicembre. 
 
Di seguito si riportano  i dati dei versamenti effettuati a tutto il 23 marzo 2014 estrapolati dai flussi 
degli F24 comunicati dall’Agenzia delle Entrate tramite il portale SIATEL – PUNTO FISCO.  
 

QUOTA COMUNE QUOTA STATO
CODICE 

TRIBUTO
DESCRIZIONE Importi Importi

3912 abitazione principale e pertinenze - COMUNE 7.403,80€                  
3913 fabbricati rurali ad uso strumentale - COMUNE -€                            
3914 terreni - COMUNE 635,00€                      
3915 terreni - STATO 73,00€                    
3916 aree fabbricabili - COMUNE 132.614,22€              
3917 aree fabbricabili - STATO 575,22€                 
3918 altri fabbricati - COMUNE 992.074,66€              
3919 altri fabbricati - STATO 1.514,00€              
3923 interessi da accertamento - COMUNE 199,06€                      
3924 sanzioni da accertamento - COMUNE 1.035,94€                  
3930 Fabbricati D - COMUNE 47.450,18€                
3925 Fabbricati D - STATO € 400.902,63

TOTALE 1.181.412,86€          403.064,85€         1.584.477,71€    

TOTALE

 
 
 

• IMPOSTA DI PUBBLICITA' E DIRITTI SULLE PUBBLICHE AF FISSIONI 
 
L'imposta di pubblicità è stata applicata alle attività di diffusione di messaggi pubblicitari effettuata 
nelle varie forme acustiche e visive nel rispetto della normativa vigente.  
A decorrere dall’anno 2002, ai sensi dell’art. 10, comma 1, lettera c) della Legge Finanziaria 2002, 
integrativo dell’art. 17 del D. Lgs. n. 507/93, l’imposta per le insegne di esercizio di attività 
commerciali e di produzione di beni o servizi che contraddistinguono la sede ove si svolge l’attività cui 
si riferiscono, non è dovuta se la superficie complessiva non supera i cinque metri quadrati. Le minori 
entrate derivanti dall’attuazione del succitato art. 17, ragguagliate all’entità riscossa nell’esercizio 
2001, che per questo ente ammontano a € 4.592,35, sino al 2010  sono state integralmente 
rimborsate dallo Stato. Con l’entrata in vigore del D. Lgs. 14.03.2011, n. 23 avente per oggetto:  
“Disposizioni in materia di federalismo Fiscale Municipale”,  a decorrere dal 2011 detto importo è 
confluito nel fondo sperimentale statale di riequilibrio. 
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- ADDIZIONALE IRPEF  
 

L'addizionale comunale sull'imposta sul reddito delle persone fisiche è stata istituita, a decorrere dal 
1° gennaio 1999, dal D.Lgs.360/1998 prevedendo il p agamento dell'imposta per tutti i contribuenti su 
una base imponibile costituita dai redditi soggetti a IRPEF.  
L'aliquota applicata per l'anno 2013 è stata dello 0,30%, la stessa applicata dal 2000. 
Alla data del 31 dicembre, a fronte di un accertamento di € 250.000,00, è stato introitato l’importo di € 
82.377,34.  
 
 

• TASSA RIFIUTI SOLIDI URBANI  
 

A decorrere dall’anno 2003 con l’entrata in vigore della Tariffa Ronchi (D.P.R. n. 158/1999), la Tassa 
per lo smaltimento dei rifiuti solidi urbani (TARSU) è stata soppressa e sostituita, dapprima con la 
Tariffa Igiene Ambientale (TIA 1) e dal 2011  con la nuova Tariffa Integrata Ambientale (TIA 2). 
L’accertamento  di  € 293,43 per il recupero della Tassa Rifiuti riferita agli anni 2002 e precedenti è 
stato totalmente incassato. 
 
- TRIBUTO COMUNALE SUI RIFIUTI E SUI SERVIZI (TARES)  
 
L’art. 14 del D. Lgs. n. 201/2011 ha istituito, a decorrere dal 1 gennaio 2013, il tributo comunale sui 
rifiuti e sui servizi in sostituzione della TARSU. della TIA 1 e della TIA 2. 
La tariffa è suddivisa tra quota fissa, che copre le componenti essenziali del costo del servizio di 
gestione dei rifiuti, e quota variabile, rapportata alle quantità di rifiuti conferiti, al servizio fornito e 
all’entità dei costi di gestione. 
 In via transitoria, a partire dal 1.1.2013 e fino all’emanazione del regolamento ministeriale che 
stabilisce i criteri per l’individuazione del costo del servizio di gestione dei rifiuti e per la 
determinazione della tariffa, si applicherà la disciplina prevista dal DPR 158/1999.  
Al nuovo tributo, che sostituisce TARSU e TIA, è stata aggiunta una maggiorazione pari a 0,3 euro 
per metro quadrato,  a copertura dei costi relativi ai servizi indivisibili dei Comuni. Il gettito derivante 
dalla maggiorazione standard (0,3 euro) è stato versato dai contribuenti direttamente allo Stato. 

 
Per le istituzioni scolastiche resta ferma la disciplina prevista dall’art. 33-bis del D.L. n. 248/2007. Il 
costo relativo alla gestione dei rifiuti delle istituzioni scolastiche è sottratto dal costo che deve essere 
coperto con il tributo comunale sui rifiuti. Il Ministero della pubblica istruzione provvede a 
corrispondere direttamente ai Comuni un importo forfetario del costo del servizio, in proporzione alla 
consistenza della popolazione scolastica. 
 
Le modalità di accertamento delle superfici resteranno invariate: si effettueranno controlli incrociati 
con i movimenti anagrafici, con le cessioni di fabbricato, con le agibilità e le abitabilità rilasciate 
dall’ufficio tecnico, con le comunicazioni dell’ufficio commercio e con la modulistica delle imprese 
artigiane. 
 
 
- FONDO SOLIDARIETA’ COMUNALE 
 
La legge di stabilità 2013 ha disposto la soppressione del Fondo Sperimentale di Riequilibrio (FSR), 
che da qualche anno aveva soppiantato i vecchi trasferimenti correnti dello Stato. E’ stato creato il 
Fondo di Solidarietà Comunale (FSC), alimentato con una parte del gettito IMU di competenza dei 
comuni, da ripartire con modalità fissate dal decreto del Presidente del Consiglio dei Ministri. Tale 
fondo garantisce una distribuzione equa delle risorse disponibili.  
  
Con Decreto Ministeriale verranno stabilite le quote che, anno per anno, saranno devolute ai Comuni 
tenendo conto della determinazione dei fabbisogni standard, ove effettuata, nonché, fino al 2013, 
della necessità che una quota pari al 30% della dotazione del fondo sia distribuita in base al numero 
dei residenti. 
 
Nell’anno 2013  l’importo spettante al Comune di Ranica a valere sul Fondo di Solidarietà Comunale 
è stato pari a €  633.342,58. 
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3.2.2 - Le entrate da trasferimenti dello Stato, de lla Regione e di altri enti 
 
A seguito dell’entrata in vigore del  D. Lgs. 14 marzo 2011, n. 23 “Disposizioni in materia di 
Federalismo Fiscale Municipale”, a decorrere dall’anno 2011 i trasferimenti dello Stato – non 
fiscalizzati – riguardano principalmente: 

- il fondo per lo sviluppo degli investimenti parametrato ai mutui ancora in essere al 1.1.2013; 
- contributo sulla rata di ammortamento di un mutuo concesso ai sensi della legge  n. 

65/1987 e s.m.i. (intervento di impiantistica sportiva). 
 

Nell’anno 2013 sono stati inoltre erogati i seguenti contributi spettanti per fattispecie specifiche di 
legge: 
 

Attribuzioni      Importo      

CONTRIBUTO COMPENSATIVO MINOR GETTITO IMU DERIVANTE DA MODIFICHE 
NORMATIVE (ART. 1 E 3, DL 102/13) 

199.445,92 

CONTRIBUTO COMPENSATIVO IMU IMMOBILI COMUNALI (ART. 10 QUATER , COMMI 1, 2, 
3 DL 35/2013) 

35.222,33 

SOMME PER LA COPERTURA DI ONERI PER ACCERTAMENTI MEDICO LEGALI PER 
ASSENZE PER MALATTIA 

594,77 

CONTRIBUTO AD INTEGRAZIONE DEL FONDO DI SOLIDARIETA COMUNALE (ART. 2, C. 1, 
DL 120/2013) 

11.751,77 

CONTRIBUTO COMPENSATIVO MINOR GETTITO IMU DERIVANTE DA MODIFICHE 
NORMATIVE (ART. 1, C. 3 E 4 DL 133) 

198.156,48 

TOTALE 445.171,27 

 
 

Relativamente alle altre categorie, queste rilevano le somme erogate da altri soggetti pubblici o privati 
finalizzate alla realizzazione di specifiche iniziative. Il mancato accertamento delle somme trova 
immediato riflesso nei minori impegni di spesa corrente e, pertanto,  non produce effetti sul bilancio 
dei programmi. 
 
Gli scostamenti tra accertamenti e riscossioni, invece, sono imputabili generalmente alla non ancora 
avvenuta rendicontazione delle somme o alla mancata conclusione del programma correlato. 
 

NUM
ENTRATE DA TRASFERIMENTI CORRENTI 2013:                       
ANALISI DELLA CAPACITA' DI ACCERTAMENTO

STANZIAMENTI 
2013

ACCERTAMENTI 
2013

ACCERTATO 
IN %

1 Contributi e trasferimenti correnti dello Stato 259.406,00             469.908,45             181,15           
2 contributi e trasferimenti correnti della Regione 20.352,00               4.922,64                 24,19             

3 Contributi e trasferimenti dalla Regione per funzioni delegate

4
Contributi e trasferimenti da parte di organismi comunitari ed 
internazionali

5

Contributi e trasferimenti correnti da altri enti del settore 
pubblico 15.700,00               14.554,40               92,70             

6 TOTALE 295.458,00             489.385,49             165,64           

NUM
ENTRATE DA TRASFERIMENTI CORRENTI 2013:                       
ANALISI DELLA CAPACITA' DI RISCOSSIONE

ACCERTAMENTI 
2013

RISCOSSIONI        
2013

RISCOSSO       
IN %

1 Contributi e trasferimenti correnti dello Stato 469.908,45             469.908,45             100,00           
2 Contributi e trasferimenti correnti della Regione 4.922,64                 4.922,64                 100,00           

3 Contributi e trasferimenti dalla Regione per funzioni delegate -                             

4
Contributi e trasferimenti da parte di organismi comunitari ed 
internazionali -                             

5

Contributi e trasferimenti correnti da altri enti del settore 
pubblico 14.554,40               7.204,40                 49,50             

6 TOTALE 489.385,49             482.035,49             98,50              
 



COMUNE DI RANICA – Relazione al Rendiconto gestione 2013                                                                                 Pagina 15 di 70  

 
 
 
 

-

100.000,00 

200.000,00 

300.000,00 

400.000,00 

500.000,00 

1 2 3 4 5 6

STANZIAMENTI 2013 ACCERTAMENTI 2013

 
 

-
50.000,00 

100.000,00 
150.000,00 
200.000,00 
250.000,00 
300.000,00 
350.000,00 
400.000,00 
450.000,00 
500.000,00 

1 2 3 4 5 6

ACCERTAMENTI 2013 RISCOSSIONI        2013



COMUNE DI RANICA – Relazione al Rendiconto gestione 2013                                                                                 Pagina 16 di 70  

3.2.3 - Le entrate extratributarie 
 
Le entrate riportate nel titolo terzo evidenziano le risorse proprie dell'ente determinate, come indicato 
nella stessa descrizione della categoria, dai proventi dell'ente per servizi pubblici e per utilizzo di beni, 
oltre che da interessi attivi, utili ed entrate diverse. 
 
Gli interessi attivi, se presenti, sono supportati da adeguata documentazione. 
 
• TARIFFA INTEGRATA AMBIENTALE (TIA 2) 
 

A decorrere dal 1 gennaio 2013, l’art. 14 del D. L. 201/2011 è stato istituito il tributo comunale sui 
rifiuti e sui servizi (TARES) in sostituzione della TARSU,  della TIA 1 e della TIA 2. Da tale data  
sono soppressi tutti i vigenti prelievi relativi alla gestione dei rifiuti urbani, sia di natura patrimoniale 
sia di natura tributaria, compresa l'addizionale per l'integrazione dei bilanci degli enti comunali di 
assistenza. 
 

 

• PROVENTI PER LA CONCESSIONE DEL SERVIZIO DI DISTRIB UZIONE DEL METANO 
 

In data 12 novembre  2009 è stato sottoscritto il contratto di servizio per lo svolgimento del servizio 
di distribuzione del gas naturale con la Società E.ON RETE OROBICA S.R.L. di Mantova  (ora 
Enel Rete Gas S.p.A. con sede a Milano) per il periodo dal 01/10/2009 al 30/09/2021. Per detta 
concessione nel 2013 è stato accertato l’importo di € 255.2012,02= di cui € 155.383,83= introitati 
nel corso dell’anno.   

 
 

NUM
ENTRATE EXTRATRIBUTARIE 2013:                                         
ANALISI DELLA CAPACITA' DI ACCERTAMENTO

STANZIAMENTI 
2013

ACCERTAMENTI 
2013

ACCERTATO            
IN %

1 Proventi dei servizi pubblici (categoria 1) 631.687,00            629.658,79         99,68

2 Proventi dei beni dell'ente (categoria 2) 127.800,00            121.451,38         95,03

3 Interessi su anticipazioni e crediti (categoria 3) 2.802,00                9.221,95             329,12

4
Utili netti aziende speciali e partecipate, dividendi di società 
(categoria4) -                            -                          

5 Proventi diversi (categoria 5) 159.878,00            147.002,04         91,95

6 TOTALE 922.167,00            907.334,16         98,39

NUM
ENTRATE EXTRATRIBUTARIE 2013:                                         
ANALISI DELLA CAPACITA' DI RISCOSSIONE

ACCERTAMENTI 
2013

RISCOSSIONI       
2013

RISCOSSO                 
IN %

1 Proventi dei servizi pubblici (categoria 1) 629.658,79            482.105,55         76,57

2 Proventi dei beni dell'ente (categoria 2) 121.451,38            117.515,19         96,76

3 Interessi su anticipazioni e crediti (categoria 3) 9.221,95                1.812,23             19,65

4
Utili netti aziende speciali e partecipate, dividendi di società 
(categoria4) -                            -                          

5 Proventi diversi (categoria 5) 147.002,04            100.032,55         68,05

6 TOTALE 907.334,16            701.465,52         77,31
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3.2.4- I trasferimenti in conto capitale 
 
Nel titolo IV l'ente ha provveduto ad accertare le somme  relative a tipologie di entrata quali le 
alienazioni di beni ed i contributi e trasferimenti in c/capitale distinti a seconda del soggetto erogante. 
 
Nella voce "Alienazione di beni patrimoniali" vengono esposti accertamenti e riscossioni di 
competenza derivanti da  alienazioni di beni immobili, mobili patrimoniali e relativi diritti reali, alla 
concessione di beni demaniali e l'alienazione di beni patrimoniali diversi quali: l'affrancazione di censi, 
canoni, livelli, ecc. 
 
La voce Trasferimenti di capitale dallo Stato (categoria 02) comprende i trasferimenti ordinari e 
straordinari da parte dello Stato in conto capitale. In particolare in essa sono accertati gli importi 
relativi al fondo nazionale ordinario per gli investimenti, al fondo nazionale speciale per gli 
investimenti, oltre ad altri contributi specifici finalizzati alla realizzazione di lavori pubblici. 
 
Le categorie Trasferimenti di capitale dalla Regione e quella da altri enti del settore pubblico riportano 
i trasferimenti concessi in conto capitale per la realizzazione di investimenti sia ordinari che 
straordinari da parte della regione, di altri comuni e della provincia.  
 
Infine  nei Trasferimenti di capitale da altri soggetti hanno trovato accertamento le erogazioni di 
somme quali  contributi in conto capitale da parte di soggetti non classificabili quali enti pubblici. In 
particolare, rientrano in questa voce i proventi delle concessioni edilizie, le sanzioni urbanistiche, le 
monetizzazioni di standards urbanistici  nonché i trasferimenti straordinari di capitali da altri soggetti. 
Il loro accertamento è in linea con le previsioni contenute nella relazione previsionale e 
programmatica. 
 
Nell’anno 2013 sono stati introitati proventi derivanti da permessi di costruire per € 156.372,,63 e 
monetizzazione per standards urbanistici per € 8.341,20. 
 
Donazione 
Con delibera consiliare n. 23 del 23.05.2013 questa Amministrazione ha accettato la donazione da 
parte delle Sig.re Morzenti  Clelia e Morzenti Monica, residenti a Bergamo, della somma di  € 
881.863,00=. 
 
Contributo Fondazione CARIPLO 
Con nota in data 14 giugno 2013, questo Comune ha presentato alla Fondazione Cariplo richiesta di 
un contributo di € 48.000,00= per il cofinanziamento del progetto denominato “R.A.N.I.C.A. Rete 
Ambientale Naturalistica e Interventi di Conservazione per gli Animali”, comportante una spesa 
complessiva di € 80.000,00=. Il Consiglio di amministrazione della Fondazione, nella seduta del 
19/11/2013, ha disposto di cofinanziare il suddetto progetto con un contributo di € 48.000,00=; 
 
 

NUM
ENTRATE DA TRASFERIMENTI DI CAPITALE 2013:                        
ANALISI DELLA CAPACITA' DI ACCERTAMENTO

STANZIAMENTI 
2013

ACCERTAMENTI 
2013

ACCERTATO        
IN %

1 Alienazione di beni patrimoniali (categoria 1) 1.850,00             1.850,00             100,00
2 Trasferimenti di capitale dallo Stato (categoria 2) -                          -                          -                 
3 Trasferimenti di capitale dalla Regione (categoria 3) -                          -                          -                 

4 Trasferimenti di capitale da altri enti del settore pubblico (categoria 
4)

                          -                            - 

5 Trasferimenti ci capitale da altri soggetti (categoria 5) 1.110.747,00      1.099.760,83      99,01
6 Riscossione di crediti (categoria 6) -                          -                          

7 TOTALE 1.112.597,00      1.101.610,83      99,01

NUM
ENTRATE DA TRASFERIMENTI DI CAPITALE 2013:                        
ANALISI DELLA CAPACITA' DI RISCOSSIONE

ACCERTAMENTI 
2013

RISCOSSIONI       
2013

RISCOSSIONI          
IN %

1 Alienazione di beni patrimoniali (categoria 1) 1.850,00             1.850,00             
2 Trasferimenti di capitale dallo Stato (categoria 2) -                          -                          
3 Trasferimenti di capitale dalla Regione (categoria 3) -                          -                          -                 

4
Trasferimenti di capitale da altri enti del settore pubblico (categoria 
4) -                          -                          

5 Trasferimenti ci capitale da altri soggetti (categoria 5) 1.099.760,83      1.051.760,83      95,64
6 Riscossione di crediti (categoria 6) -                          -                          

7 TOTALE 1.101.610,83      1.053.610,83      95,64  
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3.2.5 - Le accensioni di prestiti  
 
Il titolo V dell'entrata è quello che, in termini aggregati, sintetizza l'attivazione del programma annuale 
degli investimenti dell'ente. 
 

Nella tabella posta in fondo al paragrafo troviamo una distinzione tra anticipazioni di cassa, 
finanziamenti a breve, assunzione di mutui e prestiti ed emissione di prestiti obbligazionari.  
La lettura della stessa permette, attraverso un confronto tra previsioni, accertamenti e riscossioni, di 
trarre attendibili conclusioni sull'attività di investimento posta in essere. A riguardo si ricorda che 
l'appalto di un'opera è subordinata alla preventiva acquisizione delle fonti di finanziamento. 
 

Diverse sono le motivazioni che spingono l'ente a preferire alcune di esse rispetto ad altre. In 
generale le scelte di indebitamento si basano sui seguenti criteri: 

a) assicurare l'omogeneità tra durata del prestito ed ammortamento del bene; 
b) ricercare forme di finanziamento economiche e flessibili nel rispetto delle esigenze 
realizzative da conseguire; 
c) assicurare speditezza al processo di acquisizione delle risorse. 

 
In particolare nelle categorie 01 e 02 "Anticipazioni di cassa" e  " Finanziamenti a breve" vengono 
riportati i prestiti non finalizzati alla realizzazione di investimenti ma rivolti esclusivamente a garantire 
gli equilibri finanziari di cassa. Esse, quindi, non partecipano alla costruzione dell'equilibrio del 
"bilancio investimenti" ma a quello dei "movimenti di fondi". 
 

Le categorie 03 e 04, invece, riportano le risorse destinate al finanziamento degli investimenti e 
vengono differenziati in base alla diversa natura della fonte. 
Nella categoria 03 vengono stanziati i mutui  accesi con istituti di credito o con la Cassa DD.PP. spa; 
mentre nella categoria 04 vengono riportati gli accertamenti  per eventuali emissioni di titoli 
obbligazionari (BOC). 
 

Dal prospetto che segue si evince che questa Amministrazione comunale nel corso dell’anno 2013 
non ha assunto mutui né, tanto meno, emesso prestiti obbligazionari per il finanziamento di spese di 
investimento. 
 

NUM
ENTRATE DA ACCENSIONE DI PRESTITI 2013:                      
ANALISI DELLA CAPACITA' DI ACCERTAMENTO

STANZIAMENTI 
2013

ACCERTAMENTI 
2013

ACCERTATO            
IN %

1 Anticipazioni di cassa (categoria 1) 10.000,00            0

2 Finanziamenti a breve ternmine (categoria 2)

3 Assunzione di mutui e prestiti (categoria 3) -                          -                          

4 Emissione di prestiti obbligazionari (categoria 4)

5 TOTALE 10.000,00            -                          0,00

NUM
ENTRATE DA ACCENSIONE DI PRESTITI 2013:                      
ANALISI DELLA CAPACITA' DI RISCOSSIONE

ACCERTAMENTI 
2013

RISCOSSIONI 
2013

RISCOSSIONI            
IN %

1 Anticipazioni di cassa (categoria 1) -                          

2 Finanziamenti a breve termine (categoria 2) -                          

3 Assunzione di mutui e prestiti (categoria 3) -                          

4 Emissione di prestiti obbligazionari (categoria 4) -                          

5 TOTALE -                          -                           
 

-
1.000,00 
2.000,00 
3.000,00 
4.000,00 
5.000,00 
6.000,00 
7.000,00 
8.000,00 
9.000,00 

10.000,00 

1 2 3 4 5

STANZIAMENTI 2013 ACCERTAMENTI 2013
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4. ANALISI DEI PROGRAMMI  
 
 
4.1 - Il quadro generale delle somme impiegate  
 
La lettura per programmi e, cioè, secondo le modalità con cui si è proceduto alla ripartizione delle 
spese correlate alle risorse di entrata acquisite nel corso della gestione, non può prescindere da una 
valutazione complessiva rivolta ai principali aggregati di spesa che, ripartiti opportunamente secondo 
le modalità decise dall'ente, determinano, poi, la percentuale di realizzazione di ciascuno di essi. 
 
La lettura della gestione 2013 per "programmi", pertanto, si intende proporre, così come fatto in 
precedenza per l'entrata, la spesa per macroaggregati  e, cioè, distinta per titoli secondo 
l'impostazione prevista dal D.P.R. n. 194/1996. 
 
La lettura per ciascun titolo delle previsioni definitive, degli impegni e dei pagamenti di competenza, di 
concerto con l'analisi delle entrate vista in precedenza, fornisce ulteriori informazioni sull'attività posta 
in essere dall'ente, utili per comprendere lo stato di realizzazione dei singoli programmi. 
 
 
4.2 I programmi della Relazione Previsionale e Prog rammatica  
 
Come già segnalato nella parte introduttiva del presente lavoro, il nostro legislatore considera la 
relazione previsionale e programmatica un documento che riveste notevole importanza nella 
definizione degli indirizzi dal quale si evincono le scelte strategiche e programmatiche.  
 
Volendo esplicitare le indicazioni a tal riguardo poste dall'ordinamento finanziario, il programma può 
essere definito come un insieme di iniziative, attività ed interventi diretti a realizzare finalità di 
interesse generale della comunità locale di riferimento, quali servizi pubblici, opere pubbliche, ecc., 
nei settori di competenza dell'ente.  
Ne consegue che non soltanto le opere pubbliche sono oggetto del programma, ma anche le altre 
attività poste in essere dall'ente, quali quelle relative all'assetto ed alla gestione del territorio, allo 
sviluppo economico della comunità locale, ai servizi sociali, alla pubblica istruzione, ecc. 
 
Partendo dall'analisi della Relazione Previsionale e Programmatica è possibile, leggere le spese 
previste nel bilancio di previsione riclassificate in funzione delle linee programmatiche poste 
dall'amministrazione e tradotte nei programmi e progetti di gestione. 
A questa intendiamo riferirci nella parte finale del lavoro.  
 
Il confronto tra i dati di bilancio preventivi e consuntivi, riclassificati per programmi, oltre che fornire un 
quadro fedele degli eventuali scostamenti rispetto alle previsioni poste, diventa un fattore 
determinante per tracciare con maggiore sicurezza il prevedibile andamento futuro del programma. 
In questo paragrafo ci si propone di misurare l'azione amministrativa valutandone l'efficacia della 
gestione, attraverso il confronto dei risultati raggiunti con i programmi previsti, tenendo conto dei costi 
sostenuti per il perseguimento degli stessi. 
 
Nel nostro ente le risultanze contabili sono sintetizzate, a seguito di una riaggregazione per 
programmi, nella tabella sottostante. 
 
Essa riporta l'intera attività programmata e realizzata proponendola attraverso i valori contabili come 
segue: 

a) nella seconda colonna la denominazione dei programmi così come presenti nella relazione 
previsionale e programmatica approvata ad inizio dell'esercizio dal consiglio comunale 
dell'ente. 

b) nella terza gli stanziamenti definitivi di spesa assegnati a ciascuno di essi.  Questi 
misurano l'entità del programma permettendo dei confronti quantitativi con i rimanenti. 
Si vuole sottolineare, comunque, che la dimensione assoluta in termini monetari non 
sempre costituisce un indicatore sufficientemente selettivo potendo, in alcuni casi, sviare 
la valutazione complessiva su alcuni di essi. In realtà appare molto più interessante 
confrontare ciascuna previsione con gli impegni e con i pagamenti. 

c) la quarta colonna riporta pertanto gli impegni di spesa della gestione di competenza 
dimostrando l'ammontare di spesa attivata  tenendo conto della previsione. 
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d) la quinta colonna  riporta la percentuale dell’importo impegnato rispetto all’importo dello 
stanziamento definitivo di bilancio. 

e) la sesta colonna riporta il valore complessivo dei pagamenti effettuati sugli impegni della 
colonna precedente.  

f) la settima colonna, infine, riporta la percentuale dell’importo pagato sugli impegni. 
 

NUM
RIEPILOGO GENERALE DELLA 

SPESA ARTICOLATA PER 
PROGRAMMI

STANZIAMENTI 
2013

IMPEGNI                
2013

 % IMPEGNI SU 
STANZIAMENTO 

 PAGAMENTI            
2013 

% 
PAGAMENTI 
SU IMPEGNI

1

AMMINISTRAZIONE, SEGRETERIA 
GENERALE, PERSONALE E ALTRI 
SERVIZI 683.510,00        615.325,80         90,02                  487.143,39    79,17            

2

GESTIONE ECONOMICA, 
TRIBUTARIA, SERVIZI FISCALI, 
POLIZIA AMMINISTRATIVA 1.190.899,00     764.209,73         64,17                  683.217,79    89,40            

3 UFFICIO TECNICO 1.366.728,00     1.357.218,25      99,30                  367.544,59    27,08            

4 POLIZIA LOCALE 354.259,00        333.540,31         94,15                  167.595,84    50,25            

5 ISTRUZIONE PUBBLICA 366.473,00        360.476,59         98,36                  202.071,58    56,06            

6 CULTURA E BENI CULTURALI 133.925,00        131.427,77         98,14                  120.382,99    91,60            

7
SETTORE SPORTIVO E 
RICREATIVO 91.681,00          90.292,18           98,49                  74.129,27      82,10            

8 VIABILITA' E TRASPORTI 413.534,00        398.615,73         96,39                  232.500,90    58,33            

9
GESTIONE DEL TERRITORIO E 
DELL'AMBIENTE 728.102,00        645.686,91         88,68                  122.816,12    19,02            

10 SETTORE SOCIALE 516.699,00        472.765,43         91,50                  353.662,28    74,81            

11
SERVIZIO NECROSCPICO E 
CIMITERIALE 107.917,00        101.687,41         94,23                  74.264,93      73,03            

12 TOTALE 5.953.727,00     5.271.246,11      88,54                  2.885.329,68 54,74             
 

-

1.000.000,00 

2.000.000,00 

3.000.000,00 

4.000.000,00 

5.000.000,00 

6.000.000,00 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

Stanziamenti Impegni Pagamenti
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5. ANALISI SULLO STATO DI REALIZZAZIONE DEI PROGRAM MI 
 
L'analisi conclusiva è quella relativa ad un approfondimento  dei singoli programmi. 
Per ciascuno di essi verranno effettuate delle aggregazioni volte ad evidenziarne  alcuni valori 
segnaletici. 
 
L'analisi da condurre, tuttavia, non può fermarsi alla mera lettura di alcuni scostamenti rispetto a 
quanto stanziato, impegnato o pagato. 
 
Ogni singolo programma deve essere valutato nelle finalità, nei presupposti, nelle  risorse, nella 
possibilità di gestire queste risorse. 
 
Nel proseguo,  pertanto, presenteremo singolarmente i contenuti di ciascun programma. 
In particolare verranno confrontati la previsione, l'impegno ed il pagamento riferibili al singolo 
programma.  
 
Un secondo aspetto preso in considerazione è rappresentato dalla combinazione degli impegni di 
spesa nei tre titoli all'interno del programma. 
 
Questa seconda analisi, anche se può apparire una informazione non selettiva, permette interessanti 
valutazioni sulla natura dei programmi, distinguendo quelli orientati alla gestione corrente da altri 
diretti alla realizzazione di investimenti. 
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- 

 PROGRAMMA 1: AMMINISTRAZIONE, SEGRETERIA GENERALE,  PERSONALE E ALTRI 
SERVIZI 

 

NUM  CONTENUTO DEL PROGRAMMA
 STANZIAMENTI 

2013 
 IMPEGNI                 

2013 
 % IMPEGNI SU 

STANZIAMENTO 
 PAGAMENTI            

2013 

% 
PAGAMENTI 
SU IMPEGNI

1 Spese Correnti 660.972,00        592.790,90 89,68                 487.143,39   82,18
Serv. 101 - Organi Istituzionali 49.811,00          45.200,24   90,74                 35.240,94     77,97

3 Serv. 102 - Segreteria generale 306.077,00        287.856,94 94,05                 247.856,39   86,10
4 Serv. 107 - Anagrafe, stato  civile, ecc. 66.412,00          66.007,45   99,39                 59.124,03     89,57
5 Serv. 108 - altri servizi generali 238.672,00        193.726,27 81,17                 144.922,03   74,81
6 Serv. 201 - Uffici Giudiziari -                         -                    
7 Serv. 202 - Casa circondariale ed altri servizi -                         -                    

1 Spese di investimento 22.538,00          22.534,90   99,99                 -                    0,00
2 Serv. 101 - Organi Istituzionali

3 Serv. 102 - Segreteria generale -                         -                  -                         -                    -                  
4 Serv. 107 - Anagrafe, stato  civile, ecc. -                         -                  -                         -                    -                  
5 Serv. 108 - altri servizi generali 22.538,00          22.534,90   99,99                 -                    0,00
6 Serv. 201 - Uffici Giudiziari -                         -                    
7 Serv. 202 - Casa circondariale ed altri servizi -                         -                    

TOTALE  PROGRAMMA 683.510,00        615.325,80 90,02                 487.143,39   79,17  
 

-

100.000,00 

200.000,00 

300.000,00 

400.000,00 

500.000,00 
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UFFICIO SEGRETERIA 
 
L’Ufficio di Segreteria ha garantito il necessario supporto all'attività del Sindaco, della Giunta 
Comunale, del Consiglio Comunale e degli altri organi istituzionali del Comune; nonché il supporto 
tecnico operativo e gestionale in favore dell'Ente e dei suoi organismi istituzionali. 
Sono stati svolti i compiti amministrativi tradizionali dell’attività di segreteria del Comune, quali il 
protocollo degli atti e le comunicazioni istituzionali con la cittadinanza. 
L’Ufficio protocollo garantisce la collazione a ciascuna registrazione di protocollo in arrivo del/i 
documento/i protocollato/i, ad esclusione dei formati particolari e della documentazione allegata ai 
progetti, DIA o simili dell’Ufficio Tecnico con l’inoltro (via e-mail) di specifici messaggi relativi 
all’assegnazione di ogni singolo protocollo: ai destinatari principali, agli incaricati e a tutti coloro che 
sono o che potrebbero essere interessati/coinvolti. Questo servizio ha permesso di ridurre 
sensibilmente le fotocopie in quanto il documento scansionato, essendo allegato al messaggio di 
posta elettronica, è visionabile sia dall’e-mail sia attraverso la consultazione della procedura del 
protocollo. 
E’ continuato anche l’inserimento, nell’anagrafica del protocollo, dell’indirizzo delle caselle e-mail per 
l’eventuale invio di comunicazione a carattere istituzionale e/o di iniziative comunali. 
Sono stati predisposti e registrati i contratti che il Comune ha stipulato con i terzi ed è stata curata la 
gestione del personale comunale, in particolare: 
- predisposizione cartellini di presenza; 
- controllo cartellini di presenza e prospetti mensili di presenza; 
- controllo e registrazione permessi e ferie; 
- controllo e registrazioni comunicazione di malattie e richieste di visita fiscale; 
- controllo e registrazione lavoro straordinario; 
- liquidazione compenso lavoro straordinario  al personale comunale; 
- gestione pratiche relative al personale; 
- controllo e registrazione utilizzo buoni mensa personale dipendente. 

 
E’ stato garantito il supporto amministrativo necessario affinché fosse sottoposto all’approvazione del 
Consiglio Comunale e della Giunta Comunale; 
 
Dal 01/01/2011 è attivo l’albo on-line che ha sostituito a tutti gli effetti di legge l’Albo Pretorio; 
diversamente da prima le pubblicazioni all’albo on-line sono effettuate a cura dell’Ufficio Segreteria. 
 
Ormai da diversi anni, tutta la corrispondenza in entrata viene scansionata a cura dell’Ufficio 
Protocollo; pur in presenza di un  maggior aggravio di lavoro per l’ufficio, la scansione permette un 
risparmio in termini di costi, legati ad una considerevole riduzione delle fotocopie. 
 
E’ stata realizzata l’esportazione manuale dei dati relativi all’anticorruzione 2012 per la loro 
pubblicazione sul sito nella sezione trasparenza, in carenza di una procedura automatica di 
estrazione. 
 
E’ stato, altresì, realizzato il programmino per l’estrazione casuale automatica degli atti di tutti i Settori 
(con esclusione delle delibere, determine, ordinanze, in quanto gestite dalla procedura), ai fini del 
controllo amministrativo interno periodico da parte del responsabile – Segretario comunale. 
 
Inoltre, l’Ufficio Segreteria, nonostante la mancata sostituzione di un dipendente a tempo pieno 
assente dall’agosto 2011, è riuscito a garantire l’erogazione dei servizi ad esso riconducibili (ivi 
compresi quindi Uffici Scuola-Sport e Servizi Sociali), con una qualità degli stessi del tutto 
apprezzabile. 
 
Viene garantito ai Servizi Demografici il necessario supporto amministrativo relativamente alla stesura 
di atti per l’assunzione di impegni di spesa. 
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PRODOTTI-OUTPUT QUANTITATIVI DEL CENTRO DI COSTO-SERVIZIO

2010 2011 2012 % A.P.

¢ 136       149       128 50%

¢ 10        6          10 60%

¢ 51        49        47 72%

¢ 181       175       154 72%

¢ 56        34        47 57%

¢ 441       561       502 48%

¢ 108       161       148 44%

¢ 10        16        17 71%

¢ 8.472    8.873    8.296 65%

¢ 4.566    4.652    4.193 70% (1)

¢ 29        43        7 57%

¢ 20        18        6 33%

¢ 61        70        58 62%

¢ 6.894    5.934    6.311 48%

¢ 1          2          2

¢ 6          6          7 86%

¢ 11        13        12 125%

¢ 55,00€  5,00€    40,00€  

¢ 8          3          4 200%

¢ 197       453       486 52%

¢ 10        13        18 50%

¢ N.A. 63        39 64%

¢ N.R. 60        79 68%

¢ 1.018    998       1.008 66%

¢ 600       598       612 58%

¢ 6          3          3 67%

¢ 6          7          4 75%

¢ N.A. 1.048    979 54%

¢ 24        33        28 43%

¢ 221       150       124 21%

43

8

2

950

40

6

588

3

1.002

26

16

352

79

19

443

8

9

6

4.573

67

19

49

142

5.413

12

8.341

2.946

4

4.596

9

Determinazioni Servizio Segreteria (comprese 
Servizi sociali)

Determinazioni Servizi Demograf ici

Atti protocollati in arrivo con la scansione dei 
documenti

12

65

15

36

6

Notiziari comunali pubblicati 

Contratti repertoriati

Polizze assicurative assegnate al servizio

Manifesti/avvisi con la relativa scansione

Corrispondenza affrancata 3.042

255

669

Pubblicazioni Albo online

3

2

12

531

9

54

25

Sedute del Consiglio Comunale

106

86

511

tot. 2013al 31/08/2013DESCRIZIONE
Appuntamenti del Sindaco e degli Ass.all'Istruzione 
e allo Sport

Delibere della Giunta Comunale

Sedute della Giunta Comunale

111

34

64

50

171

27

242

Delibere del Consiglio Comunale

Determinazioni dei responsabili di settore registrate

confronto 2012     
+-%

-17,2%

Ordinanze dirigenziali/sindacali

Autorizzazioni utilizzo auditorium e locali

Comunicazioni di impegno contabile

Inserimento lavoratori socialmente utili

Introito per vendita libri

Decreti del Sindaco

Notif iche prenotate

Manifesti, volantini, pieghevoli, ecc. per iniziative e 
manifestazioni

CIG richiesti

Statistiche e rendicontazioni

Ore di apertura al pubblico

Prospetti presenze rilasciate

Atti protocollati in partenza

Contratti, Accordi, convenzioni, Protocolli d'intesa, 
con relativa scansione 

Regolamenti approvati/modificati

-20,0%

6,4%

11,0%

-8,5%

1,8%

-4,1%

-29,4%

0,5%

71,8%

50,0%

-15,5%

-27,5%

-100,0%

-14,3%

58,3%

9,6%

28,6%

-42,9%

-100,0%

100,0%

-8,8%

5,6%

-67,7%

-0,6%

-3,9%

50,0%

-3,0%

 
(1) di cui n. 947 con scansione degli allegati 
 
RISORSE UMANE SEGRETERIA ED ALTRI SERVIZI GENERALI RI SORSE STRUMENTALI

N . CAT H/SET. N. 2010 2011 2012 2013 VA R .

1 D3 15 1 Computer 4 5 5 5
2 D1 22 2 Stampanti 3 2 2 2
3 C 28 3 Fotocopiatore 1 1 1 1
4 B3 20 4 Fax 1 1 1 1
5 B3 14 5 Affrancatrice 1 1 1 1

6 Videoproiettore 1 1 1 1
7 Distruggidocumenti 1 1 1 1
8 Plastif icatrice 1 1 1 1
9 Fascicolatore 1 1 1 1
10 Stampante etichette protocollo 1 1 1 1
11 Scanner per protocollo 1 1 1 1

99 12 Notebook (compresi per Amministratori) 7 7 7 7
13 Impianto registrazione sala consiliare 1 1 1 1
14 Rilevatore di presenze 1 1 1 1

NOTE Nel numero dei computer è compreso anche il computer a disposizione del pubblico per la consultazione dell'Albo online e del sito del Comune

FUNZIONARIO-RESPONSABILE SETTORE
PROFILO

(1) DIPENDENTE ASSENTE IN CONGEDO RETRIBUITO PER 2 ANNI, DECORRENTI DAL 01/08/2011 E FINO AL 31/07/2013. DALL' 01/08/2013 CONGEDO PARENTALE PROLUNGATO FINO A GENNAIO 2015

LSU IMPIEGATIZIO  (DAL 02/11/2011 AL 01/11/2012)

SPECIALISTA ATTIVITA' AMMINISTRATIVO

COLLABORATORE AMM.VO (1)
ISTRUTTORE AMMINISTRATIVO

TOTALE ORE SETTIMANALI

DESCRIZIONE

 
 
 
 SERVIZI DEMOGRAFICI 
 
Il servizio, che comprende: stato civile, anagrafe, leva ed elettorale, è stato svolto rispettando le 
procedure e le scadenze previste dalle disposizioni legislative vigenti. 
 
Il personale è riuscito ad organizzare un servizio efficiente e ad espletare tutti gli adempimenti 
connessi per il regolare svolgimento dell’ufficio; 
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Nel 2013 è continuato il servizio di rilascio dei codici PIN e PUK per la Carta Regionale dei Servizi, 
partito nel novembre del 2010. 
 
Dal 01/06/2011, a seguito di una parziale riorganizzazione di alcuni servizi e nell’ottica di un 
miglioramento del servizio offerto alla cittadinanza, i contratti cimiteriali sono stati assegnati ai Servizi 
Demografici; questo permette al cittadino di avere un unico interlocutore in caso di decesso di 
familiare/parente. 
 
Alla fine del mese di febbraio si sono svolte le consultazioni elettorali: Politiche e Regionali, che 
hanno richiesto un notevole impegno da parte del personale dell’ufficio, considerato che non si è 
ricorsi all’opportunità di assunzione a tempo determinato consentita dalla normativa vigente. 
 
Inoltre, l’ufficio è stato impegnato nella verifica e sistemazione dell’archivio dei contratti cimiteriali 
(ancora in atto), ai fini di migliorare la loro archiviazione in caso di ricerca, soprattutto in presenza di 
estumulazioni di concessioni in scadenza. 
 
Si segnala che, a seguito di alcune modifiche introdotte per il rilascio delle carte d’identità, dal 2011 si 
è in presenza di un considerevole aumento delle carte d’identità rilasciate rispetto al medesimo 
periodo degli anni precedenti. 
 
Nel 2013 si è provveduto alla scansione dei cartellini delle carte d’identità, collazionando nella 
procedura anagrafica ciascuno di essi al titolare, con l’obiettivo di eliminare il 2° cartellino non a ppena 
perverrà il nulla osta della Questura di Bergamo, riducendo in tal modo i costi di stampa (cartoncino e 
toner). 
 
PRODOTTI-OUTPUT QUANTITATIVI DEI CENTRO DI COSTO-SERVIZIO

2010 2011 2012 % A.P.

¢ 134       133       152 71%

¢ 9          5          15 47%

¢ 3          7          4 75%

¢ 29        31        23 78%

¢ 37        42        56 59%

¢ 49        64        65 48%

¢ 43        57        57 49%

¢ 5          1          2 50%

¢ 179       190       222 77%

¢ 391       829       1022 60%

¢ N.A. N.A. 54 69%

¢ 3.533    4.138    3215 55%

¢ 508       468       647 64%

¢ 1          1          NO%

¢ 44        47        NO%

¢ 7          10        10 70%

¢ 167       273       162 90%

¢ 47        46        41 49%

¢ 7          9          11

¢ 9          9          11 55%

¢ -       -       NO%

¢ 171       162       173 68%

¢ 156       133       138 62%

¢ -       -       NO%

¢ 238       93        80 88%

¢ 2          6          1 100%

-90,9%

-36,4%

NO%

-0,6%

-2,9%

NO%

8,7%

100,0%

50,0%

-22,5%

-18,0%

-16,7%

4,9%

26,1%

-8,9%

-29,2%

-31,6%

8,7%

-10,0%

-32,8%

-30,4%

#DIV/0!

2

87

134

1

172

2

1

43

414

105

9

162

Comunicazione ai cittadini scadenza carta d'identità

Consultazioni elettorali

Iscrizioni AIRE

Certif icazioni

Carte d'identità

Verif iche INA-SAIA

7

39

171

3

172

838612

37

450

7

105

1759

45

2161

28

Pratiche immigrazioni

6

145

20

86

Pratiche cambi abitazione

70

Pratiche cambio codice f iscale

Pratiche cremazione 

Pratiche di cittadinanza jure sanguinis

Pratiche rettif ica atto di stato civile

Pratiche emigrazioni

Pratiche rilascio passaporto

-26,7%

125,0%9

Atti di morte

Atti nascita 46

tot. 2013aI 31/08/2013DESCRIZIONE
Annotazioni su atti di stato civile

Attestazioni cittadini comunitari

Atti di cittadinanza 

18

3

108

7

130

11

confronto 2012     
+-%

-14,5%

33

31

51

29

Attribuzioni codici f iscali

Cancellazione AIRE

Atti di matrimonio

1

Cancellazioni elettorali

2

Duplicati tessere elettorali rilasciate

117

Pratiche trasporto salma 

Iscrizioni elettorali
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¢ 13        9          2

¢ 207       201       193 104%

¢ 195       179       163 56%

¢ 3          7          7 71%

¢ 64        38        60 60%

¢ 31        40        43 33%

¢ 26        29        24 75%

¢ 36        51        58 76%

¢ 243       393       385 69%

¢ 3.426    6.495    8.586€  57%

¢ 572       503       427€     68%

¢ * N.A. 35        129 19%

¢ N.R. 113       115 97%

¢ 1164:00 1148:00 1157:30 66%

¢ ** N.E. N.R. 77 6%

40,9%

-0,5%

10,1%

-25,3%

-11,6%

-70,5%

8,3%

-2,3%

-20,8%

-6,9%

28,0%

2,5%

7 -90,9%

65

377,56€          

424

6.411,92€       

54

42

112

5

760:00Ore di apertura al pubblico

Appendici Contratti cimiteriali

1151:15

19

38

162

2

16791

7

247

5

288,38€               

18

Ricerche storiche 

Contratti cimiteriali

267

4.871,04€            

36

14

44

201

Diritti di segreteria servizi demografici

24

Tessere elettorali rilasciate

Trasmissione dati patente e libretti circolazione 

Variazioni AIRE

Variazioni anagrafiche per rinnovo titolo di 
soggiorno
Variazioni elettorali

Verbali pubblicazioni matrimonio

Verif ica della dimora abituale trattati nell'anno in 
corso

Verif iche dati anagrafici

Diritti per rilascio carte d'identità

Statistiche e rendicontazioni

 
NOTE

** Antecedentemente aI passaggio dei contratti cimiteriaIe ai Servizi Demografici, per Ie autorizzazioni aIIe sepoIture aggiuntive non veniva emesso aIcun provvedimento

* di competenza dei Servizi Demografici daI mese di giugno 2011 - NeI 2012, compresi contratti per estumuIazioni ordinarie e straordinarie effettuate neI 2012

 
 
RISORSE UMANE SER V IZ I D EM OGR A FIC I E STA TIST IC I- C ON T R A TT I C IM ITER I A LI RISORSE STRUMENTAII

N . CAT H/SET. N. 2010 2011 2012 2013 VA R .

1 D3 2 1 Computer 5 4 4 4
2 C 36 2 TerminaIi cIient 1 1 1
3 C 30 3 Stampanti 4 3 3 3
4 20 4 Schedario a piani rotanti 1 1 1 1

5 Fotocopiatrice in comune con Finanziario 1
6 Fotocopiatrice 1 1 1
7 Scanner 1 1 1

88

ISU IM PIEGATIZIO  (DAI 19/09/2011 AI 18/03/2012 E DAI 10 SETTEM BRE)

ISTRUTTORE AMMINISTRATIVO

DESCRIZIONE

TOTAIE ORE SETTIMANAII

FUNZIONARIO-RESPONSABIIE SETTORE
PROFIIO

ISTRUTTORE AMMINISTRATIVO

 
 
 
CENTRO DI RESPONSABILITA’: CED 
 
All’inizio dell’anno abbiamo avuto un grave problema legato all’attacco al nostro server di posta 
elettronica. Una casella di posta elettronica è stata bombardata con decine di migliaia di mail, tanto 
che abbiamo dovuto eliminarla. L’attacco è comunque continuato anche in seguito verso altri indirizzi 
di posta. Il problema è stato risolto definitivamente solo dopo diverse settimane. 
E’ stato riparato lo scanner dell’ufficio protocollo, al quale si è dovuto sostituire l’alimentatore; durante 
il periodo in cui lo scanner era in assistenza, si è provveduto a sostituirlo provvisoriamente con quello 
dell’ufficio anagrafe. 
Il sito web è stato allineato a quanto disposto dal D.Lgs. n. 33 del 14 marzo 2013, con la completa 
riorganizzazione di tutta la sezione dell’amministrazione trasparente. 
Nel corso dell’anno si è proceduto alla sostituzione di 3 computer con la relativa installazione e 
configurazione in rete e installazione dei programmi e delle stampanti. 
E’ stata terminata l’installazione del nuovo software Office 2010 su tutte le postazioni del Comune e 
della biblioteca. 
In biblioteca è stato installato un PC ricondizionato al primo piano; è stato formattato un PC al banco 
in seguito a malfunzionamenti e riconfigurato. Inoltre è stato sostituito un PC obsoleto con un altro di 
recupero da altro ufficio. 
Un problema all’ufficio di Polizia Locale ha reso necessario la formattazione del PC e riconfigurazione 
dei programmi e dei terminali in uso agli agenti di PL. 
E’ stato predisposto un computer presso l’ufficio CED e configurato per l’accesso remoto da parte 
della Datagraph e per accendersi e si spegnersi ad orari prestabiliti. 
E’ stato installato e configurato un nuovo computer presso l’ufficio Tecnico in sostituzione di uno 
obsoleto. 
E’ stata sostituita la fotocopiatrice/stampante multifunzione a colori in dotazione all’ufficio segreteria. 
Quella nuova è stata aggiunta alla rete comunale, con difficoltà in quanto inizialmente non 
compatibile, per essere condivisa con tutti i PC del Comune. 
Nella seconda parte dell’anno, il server del Comune ha iniziato a manifestare una serie di 
malfunzionamenti. Dopo diverso tempo e tentativi è stata individuata e rimossa la causa di tali 
malfunzionamenti, che era dovuta al malfunzionamento di una batteria tampone posizionata 
internamente. 
In ottemperanza a quanto previsto nel punto 4 dell’articolo 50-bis del CAD è stato redatto il 
documento di Studio di Fattibilità Tecnica. Tale documento, indispensabile ai fini della redazione del 
piano di disaster recovery, è stato inviato a DigitPa per la sua approvazione. 
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In vista della sostituzione del server programmata entro la fine dell’anno, si è proceduto alla stesura 
del progetto tecnico già con la nuova soluzione che si intendeva adottare, anche in conformità di 
quanto disciplinato dalle normative vigenti.  
Nel mese di dicembre è stato sostituito il server comunale. Il nuovo server virtuale installato su 
piattaforma Vmware è stato installato e configurato. E’ stato poi virtualizzato il vecchio server, e il 
server di posta elettronica, installati su medesima piattaforma. Questa installazione ha comportato 
nelle settimane successive all’installazione un’enorme mole di lavoro, con decine di piccoli interventi 
giornalieri sui computer della rete e/o sui server. Rimangono ancora da verificare e sistemare diverse 
piccole problematiche. 
E’ stato inoltre acquistato, installato e configurato anche una nuova unità di backup per il salvataggio 
dei dati e delle macchine virtuali. 
Nel mese di dicembre, si è iniziato lo studio per l’attivazione dei nuovi servizi del sito web di cui al 
D.Lgs. n. 33/2013, ed in particolare rispetto al servizio bandi di concorso e bandi di gara, 
pubblicazione contratti, incarichi e procedimenti.  
Periodicamente vengono eseguiti gli aggiornamenti antivirus e gli aggiornamenti di programmi e 
applicativi installati su server e sulle postazioni client.  
 
Vengono infine gestiti: 

- Coordinamento degli interventi di manutenzione; 
- Pronto intervento per soluzione di problemi risolvibili e di diagnostica con relative richieste 

per l’intervento esterno.  
- Mantenimento contatti con Ditte fornitrici sia per quanto concerne nuove installazioni che 

problemi manutentivi e amministrativi mediante rapporti telefonici e scritti; 
- Coordinamento con la ditta che sviluppa il sito web e gestione del sito stesso; 
- Acquisto di materiale di consumo; 
- Collaborazione con gli uffici per l’installazione di aggiornamenti o nuove procedure; 
- Acquisto software per la compilazione del modello 770/2013 
- Riparazione scanner Canon DR-7080C 
- Fornitura nuovo esportatore in formato xml per la procedura degli atti amministrativi 
- Fornitura software per integrazione sito internet pubblicazione spese 
- Acquisto firma digitale 
- Acquisto del software applicativo concilia interfaccia S.A.N.A. 
- Acquisto modulo di acquisizione ottica presenze per la procedura servizi a domanda 

individuale 
- Fornitura e installazione del nuovo server e unità di backup per il comune 
- Fornitura distruggi documenti per uffici comunali 
- Acquisto 5 caselle di posta elettronica certificata 
- Riparazione stampante Lexmark T652 
- Fornitura software per adeguamento sito internet al D.Lgs. 33/2013 

 
numero di postazioni di lavoro informatizzate 
N° Centri Elaborazione dati/ Server 3 (server, serv er di backup, server videosorveglianza)  
N° PC client 26 (21 in Comune e 6 in biblioteca) 
N° Thin client 14 
2 pc portatili per i responsabili e gli amministratori 
 
PRODOTTI-OUTPUT QUANTITATIVI DEL CENTRO DI COSTO-SERVIZIO CENTRO ELABORAZIONE DATI

2010 2011 2012 % A.P.

¢ 52

¢ * 432

¢ 79 125 87 149%

¢ 107 108 115 69%

¢ N.R. 95 87 90%

¢ 18 24 17 65%

¢ 53 48 40 100%

¢** 220 248 351 109%

¢ 107 91 116 70%

¢ 10 6 9 56%

¢ 6 6 4 100%

¢ N.R. 150 147 57%

347 360

confronto 2012     
+-%

47,1%

25,0%

12,0%

5,2%

18,4%

139Aggiornamento pagine sito 59,8%

N. notizie pubblicate sul sito

219
62%

N. interventi di assistenza HD 32
DESCRIZIONE

N. e.mail new s inviate 

78

11

79

130

al 31/08/2013 tot. 2013

122

53

317

6,1%

-8,2%

-22,2%N. registrazioni C.C. scaricate

N. interventi di assistenza SW

40

383

135

4

5

Contratti di assistenza sw  / hdw

25

7

4

N. aggiornamenti sw  e procedure installati

N. determine predisposte

N. moduli aggiornati sul sito

N. iscritti new s letter

Controllo sistematico del server: antivirus, piano di 
backup, log eventi, ecc..

81

393

103

84

50

1,9%

-26,6%

122
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RISORSE UMANE CENTRO ELABORAZIONE DATI RISORSE STRUME NTALI

N . CAT H/SET. N. 2010 2011 2012 20 13 VA R .

1 D3 4 1 Server 2 2 2 2
2 C 15 2 Server di POSTA 1 1 1

3 P.C. 1 1 1 1
4 Modem 1 1 1 1
5 Firew all 1 1 1 1
6 HUB 3 3 3 3
7 Gruppo continuità 1 1 1 1

19

NOTE

TOTALE ORE SETTIMANALI

FUNZIONARIO-RESPONSABILE SETTORE
RESPONSABILE CED

DESCRIZIONE

* Iscritti effettivi al 31/12/2013, depurati di coloro che hanno richiesto la cancellazione (nel 2013 si sono iscritti 52 nuovi utenti al servizio)

PROFILO

** Nel mese di dicembre, con l'installazione del nuovo server, sono state effettuate decine di piccoli interventi giornalieri sui computer della rete o sui server nelle 
settimane successive all’installazione che non sono state conteggiate
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- 
 PROGRAMMA 2: GESTIONE ECONOMICA, TRIBUTARIA  E SERVIZI FISCALI  

 
 

NUM  CONTENUTO DEL PROGRAMMA
 STANZIAMENTI 

2013 
 IMPEGNI                 

2013 
 % IMPEGNI SU 

STANZIAMENTO 
 PAGAMENTI            

2013 

% 
PAGAMENTI 
SU IMPEGNI

1 Spese Correnti          594.379,00     177.692,93                   29,90       96.700,99 54,42
2 Serv. 103 - Gestione economica            93.959,00       93.709,61                   99,73       89.230,92 95,22
3 Serv. 104 - Gestione entrate tributarie          500.420,00       83.983,32                   16,78         7.470,07 8,89
4 Serv. 303 - Polizia Amministrativa

5 Serv. 1101-affissioni e pubblicità

1 Spese investimento                           -                      -                     - 
Serv. 103 - Gestione economica                           -                      -                           -                     - 

1 Spese per rimborso prestiti          596.520,00     586.516,80                   98,32     586.516,80 100,00
TOTALE PROGRAMMA       1.190.899,00     764.209,73                   64,17     683.217,79 89,40  

 

-

100.000,00 

200.000,00 

300.000,00 

400.000,00 

500.000,00 

600.000,00 

1 2 3 4 5

Spese correnti

Stanziamento Impegni Pagamenti

  
 
 
SERVIZIO RAGIONERIA  
 
Vengono gestiti i diversi movimenti finanziari derivanti dall’attività istituzionale e amministrativa 
dell’ente con conseguente mantenimento dei livelli di attività ordinaria della struttura sulla base della 
configurazione dettata dal vigente ordinamento contabile e dal regolamento di contabilità. 
 
Vengono monitorate costantemente le spese ai fini del mantenimento del rispetto del patto di stabilità. 
A tal fine, a decorrere dal mese di maggio si è proceduto a elaborare mensilmente i dati contabili 
delle entrate e delle spese rilevabili ai fini del patto di stabilità con la proiezione degli stessi alla data 
del 31 dicembre. 

 
Sono stati predisposti i calcoli ai fini dell’adesione al c.d. Patto Regionale Orizzontale. Considerato 
che gli accertamenti e gli impegni per la parte corrente e gli incassi e i pagamenti per la parte in 
c/capitale e le relative proiezioni al 31 dicembre facevano rilevare che il saldo patto sarebbe stato 
superiore all’obiettivo programmato, in data  23.05.2013 il Comune di Ranica ha aderito al patto 
regionale orizzontale, mediante la cessione di spazi finanziari  ad altri enti per l’importo complessivo 
di € 500.000, peggiorando, contestualmente, il proprio saldo per il medesimo importo. Per la suddetta 
operazione il Comune beneficerà, per ciascuno degli anni 2014 e 2015 una riduzione dell’obiettivo 
patto di € 250.000=. 
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Al fine di perseguire l'obiettivo della riduzione dell'indebitamento e quello della riduzione 
dell'incidenza della spesa degli interessi passivi e delle quote di capitale per ammortamenti sui 
bilanci degli esercizi futuri, è stata predisposta la documentazione  necessaria per l’estinzione  
anticipata del mutuo relativo ai  lavori di ristrutturazione dell’edificio in Via  Gavazzeni destinato a 
Centro Diurno Integrato e Centro Civico, scadente il 31.12.2018, mediante l’utilizzo di una quota di 
avanzo di amministrazione (€ 378.964=). Con la suddetta estinzione per ciascuno degli anni dal 2014 
al 2018 verranno liberate risorse pari a  € 90.377,74, che corrispondono a complessivi € 451.888,70 
(di cui € 378.963,01 per la quota capitale ed € 72.925,69 per la quota interessi). 
 
Nel mese di luglio è stato predisposto il rendiconto delle spese sostenute per le consultazioni 
elettorali svolte alla fine del mese di febbraio. 

 
Si è provveduto alla corresponsione del trattamento economico ai dipendenti, ai relativi adempimenti 
contabili, previdenziali, assistenziali ed assicurativi. 
 
Si è provveduto ad effettuare le registrazioni IVA e le liquidazioni periodiche. 
 
Sono state predisposte e trasmesse telematicamente, tramite ENTRATEL le dichiarazioni IVA, IRAP, 
770 semplificato e 770 ordinario. 
 
Si è provveduto a collaborare con l’Organo di Revisione Contabile nella predisposizione di relazioni e 
questionari da inoltrare alla Corte dei Conti. 
 
Si è provveduto ad aggiornare l’inventario. 
 
PRODOTTI-OUTPUT QUANTITATIVI DEL CENTRO DI COSTO-SERVIZIO

2010 2011 2012 % A.P.

¢ 2.155    2.452    2483 62%

¢ 1.711    1.882    2422 67%

¢ 631       836       752 88%

¢ 132       211       157 89%

¢ 4          3          4 25%

¢ 4          5          4 25%

¢ 3          5          3

¢ 944       1.089    973 76%

¢ 107       173       183 69%

¢ 16        20        18 122%

¢ 99        193       285 134%

¢ 124       210       227 62%

¢ 7          7          9 56%

¢ 90        52        240 73%

¢ 376       378       363 67%

¢ 86        60        62 100%

¢ 17        28        23 91%

¢ 1          -       

¢ 12        12        10 50%

¢ 25        27        25 48%

¢ 33        27        23 48%

¢ N.A. 80        118 76%

¢ 22        54        42 14%

¢ 11        12        8 50%

¢ 15        13        12 58%

¢ 131       122       120 65%

9,3%

57,1%

24,9%

-13,1%

33,3%

-4,0%

-33,3%

-18,8%

-1,7%

NO%

-10,0%

-12,0%

8,7%

50,0%

25,0%

-5,0%Contabilizzazione indennità accessorie legate alla 
presenza

25

161,1%

47,4%

13,1%

16,2%

26,1%

-25,0%

-25,0%

Comunicazioni obbligatorie trasmesse alla Provincia 
telematicamente

Denunce infortunio

Delibere di Consiglio del servizio finanziario

Delibere di Giunta del servizio f inanziario

Determine del servizio finanziario

Liquidazioni di tutti i settori comunali (dal 1/6/2011)

Inserimenti anagrafe prestazioni

monitoraggi patto di stabilità

F24 EP - F24 online 

73,9%

Prelievi dal fondo di riserva

Fatture registrate in contabilità

IVA: fatture registrate 127

Buoni economali 140

1

743

Variazioni al Bilancio

Variazioni al PEG

5

62

5

874

3

Accertamenti

Impegni

140

3

confronto 2012     
+-%

-4,5%

198

1

tot. 2013al 31/08/2013DESCRIZIONE
Mandati

661

1536

Reversali 

2372

27391625

Certif icazioni IRPEF rilasciate (CUD e redditi di lavoro 
autonomo)

12

11

21

IVA: fatture emesse

IVA: corrispettivi

Riunioni organo di revisione

Registrazioni inventario 174

243Stipendi erogati

90

78

6

7

4

15

114

47

420

218

62

22

381

6

4

1215

159

129

357

40

22

9

195

12

66

 
 
 



COMUNE DI RANICA – Relazione al Rendiconto gestione 2013                                                                                 Pagina 33 di 70  

 
¢ N.R. 29        32 97%

¢ 1.018    998       1010 45%

¢ 18        31        25 32%

¢ 360       448       414 42%

¢ 35 112       105 -48%

-20,0%

18,8%

-34,4%663

-6,8%

Statistiche e rendicontazioni

Ore di apertura al pubblico

Attestazioni copertura f inanziaria delibere

Attestazioni copertura f inanziaria determine

Verif ica compatibilità f inanziaria degli impegni con 
regole f inanza pubblica

386

3831

55

8

174

20

456

4,8%110
 

 
 
RISORSE UMANE RISORSE STRUMENTALI

N . CAT H/SET. N. 2010 2011 2012 2013 VA R .

1 D3 28 1 Computer 2 2 2 2
2 C 28 2 Stampanti 2 2 2 2
3 10 3 fotocopiatore multifunzione in condivisione 1 1 1 1

4 notebook 1 1 1 -1

66TOTALE ORE SETTIMANALI

FUNZIONARIO-RESPONSABILE DI SETTORE
PROFILO

L.S.U. IMPIEGATIZIO DAL 25/03/2013

DESCRIZIONE

ISTRUTTORE AMMINISTRATIVO-CONTABILE

 
 
 
SERVIZIO TRIBUTI 
 
L’azione tributaria viene mantenuta nell'ambito di criteri di efficienza, coordinando l'attività connessa 
all'applicazione delle imposte e tasse comunali, attraverso le fasi di reperimento dei soggetti, 
accertamento imponibile, definizione e liquidazione dei tributi e formazione ruoli esattoriali. 
 
A decorrere dal 17 dicembre 2012 la dipendente in servizio all’ufficio tributi si è trasferita, tramite 
mobilità volontaria, in altro Comune e, alla data attuale non è stata sostituita. A seguito di detta 
cessazione con ordinanze sindacali n. 7/2013 e n. 18/2013 è stata disposta la riduzione dell’orario di 
apertura al pubblico del settore Servizi Finanziari e Tributari rispettivamente dal 11/02.2013 al 
31/05/2013 e dal 01/07/2013, uniformandolo a quello del settore Pianificazione e Gestione del 
Territorio. 
Dal mese di giugno il personale del servizio finanziario è stato coadiuvato, per l’espletamento delle 
attività inerenti la tariffa per la gestione rifiuti, da una dipendente della società  Serio Servizi 
Ambientali srl per 7 ore settimanali. 
A supporto dell’ufficio tributi è stato autorizzato, a far data dal mese di ottobre,  il trasferimento della 
dipendente dell’ufficio tecnico con la qualifica di istruttore amministrativo per n. 6 ore settimanali; 
mentre dal mese di novembre  15 ore settimanali. 
Il settore finanziario, nonostante la mancata sostituzione della dipendente a tempo pieno, è riuscito a 
garantire l’erogazione dei servizi ad esso riconducibili. 
 
 

Tariffa Integrata Ambientale 
 

La gestione del servizio rifiuti è a tutt’oggi affidata alla società a partecipazione comunale Serio 
Servizi Ambientali srl. La società si avvale, per l'espletamento del servizio rifiuti,  anche del personale 
adibito agli uffici tributi e  tecnico di questo Comune e delle prestazioni effettuate dall'associazione 
volontari "Comunità Solidale FNP" di Ranica presso il Centro di Raccolta di Via Viandasso. 
 
Dal 2012 la riscossione della Tariffa Rifiuti non è più gestita da Equitalia ma direttamente dalla 
società. A tal fine è stato aperto un conto corrente postale intestato alla Serio Servizi Ambientali srl 
per conto del Comune di Ranica. La riscossione diretta comporta la registrazione manuale di tutti i 
versamenti che non vengono effettuati con il bollettino postale T896 (a titolo esemplificativo: bonifico 
bancario, postale, bollettini c/c postali T123, conto corrente on line, RID ecc.). Nel corso del 2013 si è 
proceduto a registrare n. 664 incassi; mentre quelli importati direttamente dal file prodotto dalle poste 
sono stati n. 4821.  
 
A seguito dell’entrata in vigore, dal 01/01/2013, del tributo comunale sui rifiuti e sui servizi (TARES) 
sono stati  predisposti il regolamento e le tariffe, entrambi approvati dal consiglio comunale nella 
seduta del 23.05.2013. 
 
Nel mese di giugno sono stati predisposti i ruoli suplettivi TIA relativi agli anni 2011 e 2012 
ammontanti a complessivi € 7.984,00= I suddetti ruoli hanno generato n. 117 fatture. 
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Nel mese di luglio è stato predisposto il Ruolo TARES - ACCONTO 2013, ammontante a complessivi 
di €  247.345,00, (di cui € 11.778,38 per tributo provinciale) corrispondente al  70% del tributo annuo. 
Il suddetto ruolo ha generato n. 2856 avvisi di pagamento.  
 
Nel mese di ottobre è stato predisposto il ruolo TARES – SALDO 2013, comprensivo della 
maggiorazione di € 0,30 per i servizi indivisibili di competenza dello Stato. Il ruolo, ammontante a 
complessivi € 259.221,85 di cui € 100.944,96= per saldo tributo sui rifiuti (30% del tributo annuo);  €  
5.047,89=  per tributo provinciale ed € 153.229,00= per maggiorazione dello Stato ha generato n.       
avvisi di pagamento. I contribuenti hanno effettuato il pagamento del saldo TARES mediante modello 
F24.  
 
Per la stampa, imbustamento e postalizzazione delle fatture  T.I.A. 2011 e 2012 nonché degli avvisi 
TARES  la S.S.A. srl ha dato l’incarico alla ditta Mercurio Service s.r.l.  che collabora direttamente con  
la software house del Comune. Questa collaborazione offre al Comune  la possibilità di avere un 
interlocutore unico per ottimizzare le complesse problematiche connesse alla gestione dei dati ed alla 
riscossione diretta dei tributi. 
 
Durante i mesi di novembre e dicembre l’ufficio è stato impegnato  nella stampa dei duplicati dei 
modelli F24 ai contribuenti che ne hanno fatto richiesta a seguito del mancato recapito da parte degli 
uffici postali, di smarrimento e di ricalcolo del tributo a seguito di variazione dell’imponibile (n. 78). 
 
 

Imposta Municipale Unica  
 

Anche quest anno nei mesi di giugno, novembre  e dicembre si è proceduto a dare assistenza ai 
contribuenti che si sono presentati all’ufficio tributi fornendo, oltre al calcolo dell’imposta dovuta anche 
la stampa personalizzata del modello F24 per poter effettuare il versamento delle rate di giugno e di 
dicembre. Hanno usufruito di tale servizio complessivamente n. 166 utenti ( n. 80 per il versamento 
della rata di giugno e n.  86 per il versamento della rata di dicembre e dell’eventuale ravvedimento per 
l’omesso versamento della rata di giugno). 
 
Nel mese di dicembre sono stati emessi n. 17 provvedimenti rimborso IMU 2012 per l’importo 
complessivo di €  3.396,00=  di cui € 1.937,00= di competenza del Comune ed € 1.459,00= di 
competenza dello Stato  
 
Per quanto riguarda gli incassi I.M.U. si rimanda al paragrafo 3.2.1 2 “Entrate tributarie”. 
 
 

I.C.I. 
 
A seguito dell’emissione dei ruoli coattivi ICI negli anni 2012 e precedenti nonché  degli avvisi di 
accertamento ICI nel 6’ bimestre 2012 è stata incassata la somma di €  25.397,23.   
 
Durante l’anno sono stati effettuati  rimborsi I.C.I.  per € 2.104,14. 
 
Nel corso dei mesi di ottobre e novembre si è proceduto ad emettere i seguenti ruoli coattivi ICI 
mediante l’utilizzo della procedura on line messa a disposizione dell’Agente della Riscossione  
Equitalia Spa: 
- Ruolo coattivo ICI per avvisi emessi nel corso dell’anno 2008 non pagati, relativi agli anni dal 

2005 al 2007 e non pagati. Importo complessivo del ruolo €  4.793,00= (imposta € 2.949,82=; 
sanzioni €  1.433,38=; interessi  €  349,25=; diritti di notifica  €  52,92=;  arrotondamento €  
7,63=); 

- Ruolo coattivo ICI per avvisi emessi nel corso dell’anno 2009, relativi agli anni dal 2003 al 2009 
e non pagati. Importo complessivo del ruolo € € 4.651,00 ( imposta €  1.880,23=; Sanzioni  €  
2.474,56=;  interessi  €   212,34=;   diritti di notifica  €  82,32=; arrotondamento € 1,55=). 

 
A  seguito dell’affidamento alla  ditta DATAGRAPH s.r.l.  di  Modena, dell’attività di aggiornamento 
della banca dati ICI per gli anni 2008 – 2009 e 2010 per una spesa complessiva di € 16.500,00= oltre 
I.V.A. (determinazione n. 18 Resp. Sett. in data 14/08/2013 – n. 235 R.G), sono stati emessi n. 105  
avvisi di accertamento ICI. 

 
 
 

Canone Occupazione Spazi ed aree pubbliche 
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Sono stati predisposti i calcoli per  l’occupazione del suolo pubblico da parte degli operatori 
mercatali..  
PRODOTTI-OUTPUT QUANTITATIVI DEL CENTRO DI COSTO-SERVIZIO

2010 2011 2012 % A.P.

¢ 117 111      86 162%

¢ 260 288      94

¢ 255 317      130

¢ 4 9          11 45%

¢ 15 67        

¢ 7 16        10

¢ 175 117      71

¢ 10 5          6

¢ 15 1          2

¢ 14 2          

¢ 242 229      428

¢ 689 522      435 13%

¢ 225 180      253 29%

¢ 178 151      149 52%

¢ 59 99        42

¢ 24 46        55

¢ 8 -       

¢ 25 17        13 62%

¢ 34 11        3

¢ 532 525      156 24%

¢ 112 101      162 43%

¢ 178 161      137 43%

¢ 44 50        40 60%

¢ 66 83        70 63%

¢ 409 465      192

¢ 6 2          6 50%

¢ 3 4          5

¢ 8 10        6 50%

¢ N.R. -       

¢ 1018 998      1022 45%

¢ -       58

¢ N.R. N.R. N.R.

¢ N.D. N.D. N.D.

NO %

NO%564 5485

-35,1%

128,6%

25,0%

-8,8%

-100,0%

1

-100,0%

50,0%

NO%

-66,7%

-49,4%

-3,7%

38

59

456

44

inserimento pagamenti TIA/TARES

139139

tot. 2013al 31/08/2013DESCRIZIONE
dichiarazioni ICI/IMU ricevute 

dichiarazioni ICI/IMU controllate

avvisi di accertamento ICI emessi

provvedimenti di rimborso ICI

dichiarazioni di variazione e/o nuove occupazioni 
Tarif fa Rifiuti

 verif iche ravvedimenti operosi I.C.I.

dichiarazione di successione verif icate

Determine del servizio tributi

 inserimenti, cancellazioni, rettif iche su programma 
utilizzo tessera magnetica

5

3

atti protocollati in uscita

richieste di pagamento penale per tardiva 
presentazione dichiarazione T.I.A.

11

 richieste di non assoggettamento locali a Tariffa 
rif iuti

nuove tessere magnetiche TIA

dichiarazioni di smarrimento tessera magnetica 
ritirate

lettere di richiesta chiarimenti e informazioni ai f ini 
della Tariffa Rifiuti 

richieste aggiornamento intestazione non ancora 
agli atti del catasto

tessere TIA bloccate

questionari di richiesta dati catastali ai f ini T.I.A.

dichiarazioni di cessazione Tariffa rif iuti

Delibere di Consiglio del servizio tributi

Statistiche e rendicontazioni

Ore di apertura al pubblico

M.U.I. controllati

Avvisi di accertamento ICI revocati/rettif icati

Delibere di Giunta del servizio tributi

55

0

lettere di richieste chiarimenti e informazioni  I.C.I. 

 richieste di accatastamento unità immobiliari con 
rendita catastale presunta

 atti notarili ricevuti e verif icati 

visure conservatoria

9

3

74

77

0

70 156

160

avvisi di accertamento TIA 

sgravi TIA 

160visure catastali

172

158

26

105

22

11

9

663

24 50

125

8

105

3

79

-45,3%

-50,0%

confronto 2012     
+-%

61,6%

-100,0%

-19,2%

100,0%

NO%

-100,0%

-100,0%

-100,0%

-100,0%

NO%

-100,0%

100,0%

-63,2%

-32,0%

6,0%

-100,0%

-83,6%

NO%

 
 
RISORSE UMANE RISORSE STRUMENTALI

N . CAT H/SET. N. 2010 2011 2012 2013 VA R .

1 D3 8 1 Computer 2 2 1 1
2 C 8 2 stampante 1 1 1 1
3 10 3 fotocopiatore multifunzione in condivisione 1 1 1 1

4 C 7 4 Terminale client 1 1

5 C
ISTRUTTORE AM M INISTRATIVO  DAL 1/10/2013 6 ORE SETT E DAL 01/11/2013 
15 ORE SETTIM ANALI

DESCRIZIONE
FUNZIONARIO-RESPONSABILE DI SETTORE

PROFILO

ISTRUTTORE CONTABILE

TOTALE ORE SETTIMANALI

IM PIEGATO SERIO SERVIZI AM BIENTALI SRL  DAL 1/6/2013 
PER TARES

L.S.U. IMPIEGATIZIO DAL 25/03/2013
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- 

 PROGRAMMA 3: UFFICIO TECNICO 
 

NUM  CONTENUTO DEL PROGRAMMA
 STANZIAMENTI 

2013 
 IMPEGNI                 

2013 
 % IMPEGNI SU 

STANZIAMENTO 
 PAGAMENTI            

2013 

% 
PAGAMENTI 
SU IMPEGNI

1 Spese correnti 299.928,00        290.418,25    96,83                  238.827,43         82,24

2
Serv. 105 - Gestione beni demaniali e 
patrimoniali 109.680,00        101.061,32    92,14                  69.860,15           69,13

3 Serv. 106 - Uff icio tecnico 190.248,00        189.356,93    99,53                  168.967,28         89,23

Serv.1201 - Distribuzione gas metano -                         -                     -                          

1 Spese investimento 1.066.800,00     1.066.800,00 100,00                128.717,16         12,07

2
Serv. 105 - Gestione beni demaniali e 
patrimoniali 1.066.800,00     1.066.800,00 100,00                128.717,16         12,07

3 Serv. 106 - Uff icio tecnico -                         -                     -                          -                          0,00

TOTALE PROGRAMMA 1.366.728,00     1.357.218,25 99,30                  367.544,59         27,08  
 

-

50.000,00 

100.000,00 

150.000,00 
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Descrizione del programma 

Ufficio tecnico. 
Gestione dei beni demaniali e patrimoniali. 
 
 

Descrizione delle attività 
 
Si è perseguito lo svolgimento ottimale dei compiti amministrativi e di supporto alle varie attività di 
servizio. Sono regolarmente in corso di esecuzione le attività di manutenzione ordinaria e 
straordinaria del patrimonio comunale. 
 
Con determinazione n. 2 Resp. Sett. in data 17/01/2013 – n. 6 R.G. è stata disposta l’adesione alla 
Convenzione CONSIP “Energia Elettrica 10” – lotto 1 dal 01/04/2013 per le utenze relative agli 
immobili di proprietà comunale e per le utenze relative all’illuminazione pubblica. 
 
Con determinazione n. 5 Resp. Sett. in data 25/01/2013 – n. 13 R.G. è stata disposta l’adesione alla 
Convenzione CONSIP “Gas Naturale 5” – lotto 2 dal 01/06/2013 per le utenze relative agli immobili di 
proprietà comunale. 
 
Con determinazione n. 68 Resp. Sett. in data 05/06/2013 – n. 151 R.G. è stato disposto l’affidamento 
a Valtellina Spa di Gorle dei lavori di sistemazione tubazioni delle centrali termiche comunali, per una 
spesa di € 2.358,63= I.V.A. compresa. 
 
Con determinazione n. 79 Resp. Sett. in data 21/06/2013 – n. 173 R.G. è stata affidata a Valtellina 
Spa di Gorle la fornitura e posa di un terminale PGD RHOSS presso il Centro Culturale, per una 
spesa di € 1.067,20= I.V.A. compresa. 
 
Con determinazione n. 84 in data 04/07/2013 – n. 192 R.G. sono stati affidati a La Due C di Colombi 
F. e Caslini A. Snc di Torre Boldone i lavori di impermeabilizzazione del cortile interno alla biblioteca 
presso il Centro Culturale, per una spesa di € 1.817,42= I.V.A. compresa. 
 
Con determinazione n. 85 Resp. Sett. in data 04/07/2013 – n. 193 R.G. sono stati affidati a Vismara 
Parquet Srl di Bergamo i lavori di asportazione e nuova posa pavimento con sostituzione delle tavole 
inutilizzabili del cortile interno della biblioteca presso il Centro Culturale, per una spesa di € 3.509,00= 
I.V.A. compresa. 
 
Con determinazione n. 86 Resp. Sett. in data 04/07/2013 – n. 194 R.G. sono stati affidati a Ser&All 
Snc di Clusone i lavori di smontaggio vetri e serramenti alla base della parete vetrata del cortile della 
biblioteca presso il Centro Culturale, fresatura dei montanti con inserimento di lamiere di tenuta, 
rimontaggio completo con sigillature, per una spesa di € 5.524,00= I.V.A. compresa. 
 
Con determinazione n. 103 Resp. Sett. in data 14/08/2013 – n. 231 R.G. sono stati affidati a Delpho 
Eng. Snc di Soiano del Lago i lavori di ampliamento del sistema di controllo accessi con collegamento 
del Centro Culturale, per una spesa di € 7.775,46= I.V.A. compresa. 
 
Con determinazione n. 105 Resp. Sett. in data 14/08/2013 – n. 233 R.G. sono stati affidati a Piemme 
di D’Amore Antonio di Osio Sotto i lavori di elettrificazione dell’apertura di n. 4 porte del Centro 
Culturale, per una spesa di € 2.747,91= I.V.A. compresa. 
 
Con determinazione n. 106 Resp. Sett. in data 14/08/2013 – n. 234 R.G. sono stati affidati a Colmano 
Luca Srl di Nembro i lavori di realizzazione degli impianti per alimentazione lettori badge ed 
elettroserrature al Centro Culturale, per una spesa di € 2.335,30= I.V.A. compresa. 
 
Con determinazione n. 124 Resp. Sett. in data 25/09/2013 –n. 278 R.G. sono stati affidati all’Impresa 
Arte & Stucchi di Colasanto Maurizio & C. Sas di Bergamo i lavori di rifacimento di porzione di parete 
esterna sul lato nord dello spazio prima infanzia presso il Centro Culturale, per un corrispettivo di € 
3.509,00= I.V.A. compresa. 
 
Con determinazione n. 127 Resp. Sett. In data 26/09/2013 – n. 283 R.G. è stato disposto 
l’affidamento ad Azienda Agricola Sala Rita di Ranica del servizio di sgombero neve ed 
insabbiatura/salatura delle strade comunali – zona 2 – per la stagione invernale 2013/2014, per un 
corrispettivo di € 1.210,00= I.V.A. compresa. 
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Con determinazione n. 127 Resp. Sett. In data 26/09/2013 – n. 283 R.G. è stato disposto 
l’affidamento a Bergamelli Srl di Albino del servizio di sgombero neve ed insabbiatura/salatura delle 
strade comunali – zona 1 – per la stagione invernale 2013/2014, per un corrispettivo di € 48.790,00= 
I.V.A. compresa. 
 
Con determinazione n. 137 Resp. Sett. in data 08/10/2013 – n. 309 R.G. è stato disposto 
l’affidamento a Picinali Fioristi Sas di Leffe dei lavori di completamento del giardino dello spazio prima 
infanzia presso il Centro Culturale, per un corrispettivo di € 5.808,00= I.V.A. compresa. 
 
Con determinazione n. 147 in data 15/10/2013 – n. 327 R.G. è stato disposto l’affidamento a Carrara 
Irrigazione di Carrara Marco di Pradalunga dei lavori di formazione di impianto di irrigazione 
automatica del giardino dello spazio prima infanzia presso il Centro Culturale, per un corrispettivo di € 
2.920,37= I.V.A. compresa. 
 
Con determinazione n. 155 in data 25/10/2013 – n. 347 R.G. è stato disposto l’affidamento a Artigiana 
Tende Snc di Sartori D. & C. di Bergamo, per un corrispettivo di € 6.126,84= I.V.A. compresa. 
 
Con determinazione n. 160 in data 31/10/2013 – n. 354 R.G. è stato disposto l’affidamento a 
Valtellina Spa di Gorle del servizio di conduzione e manutenzione ordinaria delle centrali termiche 
degli edifici comunali, per un corrispettivo di € 6.068,29= I.V.A. compresa. 
 
Con deliberazione n. 149 del 28/11/2013, la Giunta Comunale ha approvato la proposta di bonario 
componimento avanzata dalla controparte nella vertenza Comune di Ranica / Impresa Villa Giuseppe 
e Figli Srl. 
 
Con determinazione n. 205 Resp. Sett. in data 18/12/2013 – n. 464 R.G. è stato disposto 
l’affidamento all’Impresa Arte & Stucchi di Colasanto Maurizio & C. Sas di Bergamo dei lavori di 
tinteggiatura alloggio comunale e verniciatura persiane, per un corrispettivo di € 2.013,00= I.V.A. 
compresa. 
 
Si è dato corso l’attuazione delle previsioni relative alle opere pubbliche ed agli investimenti previsti 
nel triennio, ed in particolare: 
 
atti inerenti la programmazione delle opere pubbliche 
 
Con deliberazione n. 49 in data 07/05/2013 la Giunta Comunale ha adottato la variazione al 
programma triennale delle opere pubbliche 2013-2015 ed elenco annuale 2013. 
 
Con deliberazione n. 21 in data 23/05/2013 il Consiglio Comunale ha approvato il programma 
triennale delle opere pubbliche 2013-2015 ed elenco annuale 2013. 
 
Con deliberazione n. 128 del 08/10/2013, la Giunta Comunale ha adottato il programma triennale 
delle opere pubbliche 2014-2016 ed elenco annuale 2014. 
 
opere pubbliche previste dal POP e dal bilancio di previsione per l’anno 2013 
 
Manutenzione straordinaria strade 
Con determinazione n. 47 Resp. Sett. in data 15/04/2013 – n. 109 R.G. è stato disposto l’affidamento 
a I.SC.A.M. Srl di Cortinovis Mario di Ranica dei lavori di ripristino di avvallamento stradale in Via G. 
Marconi, per una spesa di € 3.630,00= I.V.A. compresa. 
 
Con determinazione n. 82 Resp. Sett. in data 01/07/2013 – n. 180 R.G. sono stati affidati a Geofer Srl 
di Soncino i lavori complementari alle opere di urbanizzazione del nuovo comparto commerciale di 
Via Viandasso, consistenti nella realizzazione di una pensilina coperta per biciclette, per una spesa di 
€ 6.098,40= I.V.A. compresa. 
 
Con deliberazione n. 93 in data 25/07/2013 la Giunta Comunale ha disposto l’approvazione del 
progetto preliminare, definitivo ed esecutivo dei lavori di manutenzione straordinaria strade anno 
2013. 
 
Con determinazione n. 101 in data 07/08/2013 – n. 224 R.G. è stato disposto l’affidamento a Impresa 
Riva Srl di Osio Sopra dei lavori di manutenzione strade anno 2013, per una spesa di € 49.434,50= 
I.V.A. compresa. 
 



COMUNE DI RANICA – Relazione al Rendiconto gestione 2013                                                                                 Pagina 39 di 70  

Con deliberazione n. 131 del 08/10/2013, la Giunta Comunale ha disposto l’approvazione del progetto 
preliminare, definitivo ed esecutivo dei lavori di eliminazione delle barriere architettoniche delle strade 
comunali anno 2013. 
 
Con determinazione n. 149 Resp. Sett. in data 18/10/2013 – n. 338 R.G. è stato disposto 
l’affidamento all’Impresa Nuova Edilstrada F.lli Barcella Srl di Villa di Serio dei lavori di eliminazione 
barriere architettoniche delle strade comunali anno 2013, per un corrispettivo di € 43.436,12= I.V.A. 
compresa. 
 
Con determinazione n. 162 Resp. Sett. in data 08/11/2013 – n. 369 R.G. è stato disposto 
l’affidamento a Isdi dei F.lli Capelli Snc di Alzano Lombardo dei lavori di adeguamento della 
segnaletica orizzontale e verticale nell’ambito dei lavori di eliminazione barriere architettoniche delle 
strade comunali anno 2013, per un corrispettivo di € 3.500,00= I.V.A. compresa. 
 
Con determinazione n. 169 Resp. Sett. in data 20/11/2013 – n. 385 R.G. è stato disposto 
l’affidamento a Officina Carpenteria di Sangalli Giuseppe & C. Snc di Brembate Sopra della fornitura 
di dissuasori fissi ed amovibili nell’ambito dei lavori di eliminazione barriere architettoniche delle 
strade comunali, per un corrispettivo di € 2.196,00= I.V.A. compresa. 
 
Con determinazione n. 198 Resp. Sett. in data 13/12/2013 – n. 454 R.G. è stata disposta 
l’approvazione dello stato finale e del certificato di regolare esecuzione dei lavori di manutenzione 
straordinaria strade anno 2013. 
 
Con determinazione n. 200 Resp. Sett. in data 13/12/2013 – n. 456 R.G. è stata disposta 
l’approvazione dello stato finale e del certificato di regolare esecuzione dei lavori di eliminazione delle 
barriere architettoniche delle strade comunali anno 2013. 
 
 
Ristrutturazione edificio ex scuole elementari in P iazza Europa 
• Con determinazione n. 7 Resp. Sett. in data 04/02/2013 – n. 21 R.G. è stato disposto 

l’affidamento all’Arch. Luigi Paolo Bellocchio di Bergamo del servizio di rilievo architettonico e 
progettazione preliminare dei lavori di ristrutturazione dll’edificio ex scuole elementari in Piazza 
Europa, per una spesa di € 5.593,59= I.V.A. e C.N.P.A.I.A. compresi. 

• Con deliberazione n. 69 in data 11/06/2013 la Giunta Comunale ha approvato il progetto 
preliminare dell’intervento di ristrutturazione edificio ex scuole elementari in Piazza Europa. 

• Con determinazione n. 92 Resp. Sett. in data 23/07/2013 – n. 208 R.G. è stato disposto 
l’affidamento all’Arch. Luigi Paolo Bellocchio di Bergamo del servizio di progettazione definitiva 
ed esecutiva, coordinamento della sicurezza in fase di progettazione ed esecuzione, direzione e 
contabilità lavori dell’intervento di ristrutturazione edificio ex scuole elementari in Piazza Europa, 
per una spesa di € 44.742,41= I.V.A. e C.N.P.A.I.A. compresi. 

 
 
Ristrutturazione edificio residenziale in via Roma n. 2 
• Con determinazione n. 11 Resp. Sett. in data 08/02/2013 – n. 31 R.G. sono stati affidati la 

fornitura e posa di nuove plafoniere per l’edificio residenziale comunale di Via Roma n. 2, per 
una spesa di € 1.729,33= I.V.A. compresa. 

• Con determinazione n. 15 Resp. Sett. in data 14/02/2013 – n. 39 R.G. sono stati affidati i lavori di 
rifacimento della pavimentazione dei balconi dell’edificio residenziale comunale di Via Roma n. 2, 
per una spesa di € 10.734,62= I.V.A. compresa. 

• Con determinazione n. 16 Resp. Sett. in data 14/02/2013 – n. 42 R.G. sono stati affidati i lavori di 
adeguamento sbarchi ascensore dell’edificio residenziale di Via Roma n. 2, per una spesa di € 
1.366,20= I.V.A. compresa. 

• Con determinazione n. 20 Resp. Sett. in data 21/02/2013 – n. 51 R.G. è stato disposto 
l’affidamento dei lavori di costruzione e posa di parete in ferro, di porta con grigliato per divisoria 
locale lavanderia e di armadio a copertura caldaia esterna, per una spesa di € 1.375,00= I.V.A. 
compresa. 

• Con determinazione n. 22 Resp. Sett. in data 21/02/2013 – n. 53 R.G. è stato disposto 
l’affidamento al geom. Angelo Franchini di Alzano Lombardo del servizio di aggiornamento 
catastale dell’edificio residenziale comunale sito in Via Roma n. 2, per una spesa di € 2.249,51= 
I.V.A., C.N.P.A.I.A. e spese esenti I.V.A. comprese. 

• Con determinazione n. 32 Resp. Sett. in data 06/03/2013 – n. 69 R.G. è stato disposto 
l’affidamento all’Impresa Arte & Stucchi di Colasanto Maurizio & C. Sas di Bergamo dei lavori di 
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tinteggiatura riferiti all’intervento di ristrutturazione edilizia dell’edificio residenziale comunale sito 
in Via Roma n. 2, per una spesa di € 8.030,00= I.V.A. compresa; 

• Con determinazione n. 43 Resp. Sett. in data 27/03/2013 – n. 89 R.G. è stata disposta 
l’approvazione del 2° stato di avanzamento a tutto il 07/03/2013 dei lavori di ristrutturazione 
edilizia dell’edificio residenziale comunale sito in Via Roma n. 2. 

• Con determinazione n. 46 Resp. Sett. in data 05/04/2013 – n. 102 R.G. è stato disposto 
l’affidamento a Mondo Convenienza – Fiordaliso Mobili Srl di Curno della fornitura di n. 3 cucine 
per l’edificio residenziale comunale sito in Via Roma n. 2, per una spesa di € 3.250,95= I.V.A. 
compresa. 

• Con determinazione n. 54 Resp. Sett. in data 07/05/2013 – n. 125 R.G. è stata disposta 
l’approvazione del certificato di regolare esecuzione dei lavori di ristrutturazione dell’edificio 
residenziale comunale sito in Via Roma n. 2. 

 
 
Altre opere pubbliche 
 
Opere diverse inerenti gli edifici scolastici 
• Con determinazione n. 10 Resp. Sett. in data 08/02/2013 – n. 29 R.G. sono stati affidati i lavori di 

sostituzione pompe per gli impianti termici della scuola dell’infanzia e della palestra comunale, 
per una spesa di € 1.695,34= I.V.A. compresa. 

• Con determinazione n. 29 Resp. Sett. in data 04/03/2013 – n. 65 R.G. è stato affidato allo Studio 
ACS PROJECT Srl di Brusaporto il servizio di redazione di certificazioni REI sulle strutture 
portanti delle scuole, per una spesa di € 4.235,00= I.V.A. compresa. 

• Con determinazione n. 60 Resp. Sett. in data 30/05/2013 – n. 141 R.G. è stata affidata a Overlift 
Ascensori Srl di Cenate Sopra la manutenzione straordinaria dell’impianto ascensore della 
scuola primaria, per una spesa di € 2.758,80= I.V.A. compresa. 

• Con determinazione n. 99 Resp. Sett. in data 26/07/2013 – n. 215 R.G. sono stati affidati a 
Overlift Ascensori Srl di Cenate Sopra i lavori di manutenzione straordinaria agli impianti 
ascensori della scuola primaria e della palestra comunale, per una spesa di € 1.089,00= I.V.A. 
compresa. 

• Con determinazione n. 171 Resp. Sett. in data 20/11/2013 – n. 387 R.G. è stato disposto 
l’affidamento a About Energy Srl di Bergamo del servizio di progettazione preliminare dei lavori di 
rifacimento centrale termica della scuola dell’infanzia, per un corrispettivo di € 1.220,00= I.V.A. 
compresa. 

 
 
Opere diverse di adeguamento e manutenzione straord inaria degli impianti sportivi 
• Con determinazione n. 24 Resp. Sett. in data 21/02/2013 – n. 55 R.G. è stata affidata a 

Tubosider Spa di Asti la fornitura di serbatoio di stoccaggio acqua presso il Campo Sportivo 
Comunale, per una spesa di € 8.954,00= I.V.A. compresa. 

• Con determinazione n. 58 Resp. Sett. in data 29/05/2013 – n. 139 R.G. è stato disposto 
l’affidamento a Carrara Irrigazione di Carrara Marco di Pradalunga dei lavori di adeguamento 
dell’impianto di irrigazione del campo sportivo comunale. 

• Con determinazione n. 114 del 09/09/2013 – n. 251 R.G. sono stati affidati all’Impresa Bacuzzi 
Srl di Sorisole i lavori di realizzazione di controsoffitto nel corridoio degli spogliatoi della palestra 
comunale, per un corrispettivo di € 1.512,50= I.V.A. compresa. 

 
Completamento sala riunioni al piano terra del Cent ro Culturale 
• Con determinazione n. 80 Resp. Sett. in data 21/06/2013 – n. 174 R.G. è stato disposto 

l’affidamento allo Studio ABOUT ENERGY Srl di Bergamo dell’incarico per la redazione del 
progetto degli impianti elettrici e meccanici della sala riunioni del Centro Culturale e 
presentazione SCIA al Comando Provinciale dei Vigili del Fuoco, per una spesa di € 4.356,00= 
I.V.A. compresa. 

• Con deliberazione n. 109 in data 26/08/2013, dichiarata immediatamente eseguibile, la Giunta 
Comunale ha disposto l’approvazione del progetto preliminare / definitivo / esecutivo dei lavori di 
completamento della sala riunioni al piano terra del Centro Culturale, redatto dal Settore 
Pianificazione e Gestione del Territorio, dal quale risulta una spesa di € 48.350,00=. 

• Con determinazione n. 112 Resp. Sett. In data 04/09/2013 – n. 246 R.G. è stato disposto 
l’affidamento all’Impresa Alborghetti Giovanni di Ranica dei lavori di completamento sala riunioni 
al piano terra del Centro Culturale – opere da idraulico, per un corrispettivo di € 6.485,66= I.V.A. 
compresa. 

• Con determinazione n. 113 Resp. Sett. In data 05/09/2013 – n.248 R.G. è stato disposto 
l’affidamento all’Impresa Colman Luca Srl di Nembro dei lavori di completamento sala riunioni al 
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piano terra del Centro Culturale – opere da elettricista, per un corrispettivo di € 4.709,15= I.V.A. 
compresa. 

• Con determinazione n. 119 Resp. Sett. in data 09/09/2013 – n. 255 R.G. è stato disposto 
l’affidamento all’Impresa Perico Renato Srl di Villa di Serio dei lavori di completamento sala 
riunioni al piano terra del Centro Culturale – opere edili, per un corrispettivo di € 25.485,70= 
I.V.A. compresa. 

• Con determinazione n. 201 Resp. Sett. in data 13/12/2013 – n. 458 R.G. è stata disposta 
l’approvazione dello stato finale e del certificato di regolare esecuzione dei lavori di 
completamento sala riunioni al piano terra del Centro Culturale. 

 
 
Gestione del patrimonio comunale 
 
Con deliberazione n. 13 del 07/05/2013, il Consiglio Comunale ha approvato la permuta di aree con la 
Parrocchia SS. Sette F.lli Martiri e con successiva deliberazione n. 32 del 01/10/2013 è stata 
approvata l’identificazione catastale ed una rettifica della precedente deliberazione. 
 
Con deliberazione n. 88 in data 04/07/2013 la Giunta Comunale ha disposto l’approvazione dello 
schema di contratto di concessione tra il Comune di Ranica e Wind Telecomunicazioni Spa di Roma 
relativo alla porzione di terreno sita in Via Nicolò Rezzara per l’installazione di una stazione radio 
base per la rete di telefonia mobile. 
 
Con deliberazione n. 31 del 01/10/2013, il Consiglio Comunale ha approvato il piano alienazioni e 
valorizzazioni di beni immobili comunali. 
 
In data 24/10/2013 è stato pubblicato all’albo comunale online avviso di ricerca di manifestazione di 
interesse per il trasferimento del diritto di superficie di area destinata a servizi pubblici o di uso 
pubblico sita in via Zopfi, in applicazione della deliberazione consiliare n. 31 del 01/10/2013. 
 
PRODOTTI-OUTPUT QUANTITATIVI DEL CENTRO DI COSTO-SERVIZIO

2010 2011 2012 % A.P.

¢ 34 36        44 68%

¢ 16 6          10 80%

¢ 160 229       222 49%

¢ -       #DIV/0!

¢ 90 95        90 72%

¢ 45 60        50 50%

¢ 60 50        55 73%

¢ 9 4          10 90%

¢ 40 35        35 57%

¢ 553 548       560 65%

¢ 90 90        85 71%

¢ 80 90        90 67%

¢ 38 46        54 56%

¢ N.R. 33        51 47%

¢ 11 9          8 13%

¢ N.R. 6          

¢ N.R. 121       104 52%

¢ N.R. 32        12 83%

¢ N.R. 12        6 83%

¢ N.R. 13        7 100%

¢ N.A. 92        238

10

30

8

1

220

25

9

40

90

90

57

confronto 2012     
+-%

29,5%

tot. 2013al 31/08/2013DESCRIZIONE
Proposte di delibere di Giunta 

Proposte di delibere di Consiglio Comunale

363

60

Determinazioni 

Autorizzazioni occupazione permanente suolo 
pubblico
Interventi taglio erba e arbusti lungo il ciglio stradale, 
copertura buche, ecc.
Interventi a carattere saltuario (manutenzione 
ordinaria chiusini, ecc.)

Inumazioni/Tumulazioni

Statistiche e rendicontazioni

109

1

65

10

5

7

Esumazioni/Estumulazioni

30

Manutenzione ordinarie (n. interventi non 
programmati/urgenti)

Manutenzione ordinarie (n. interventi programmati)

C.I.G. richiesti

24

60

45

12

43

48

Interventi non programmati/urgenti (recupero rif iuti 
abbandonati,  ecc.)
Interventi e verifiche per spazzamento strade dalla 
neve
interventi periodici di manutenzione ordinaria della 
rete di illuminazione pubblica

Apertura al pubblico (n. ore)

3

12

D.U.R.C richiesti

Stati avanzamento/f inale  lavori

Affidamento incarichi professionisti esterni

23

18

9

Ordinanze dirigenziali/sindacali

Ingiunzioni di pagamento

54 121

20

1

60

554

90

40

NO%

16,3%

71,4%

-90,3%

-0,9%

-1,1%

5,9%

#DIV/0!

-20,4%

-10,0%

9,1%

-10,0%

14,3%

-5,9%

-62,5%

50,0%

100,0%

 
NOTE STATISTICHE: ABUSI EDILIZI, INIZIO LAVORI, FINE LAVORI, TRASMISSIONE ISTAT PERMESSI DI COSTRUIRE.  
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RISORSE UMANE RISORSE STRUMENTALI

N . CAT H/SET. N. 2010 2011 2012 2013 VA R .

1 D3 20 1 Computer 5 5 5 5
2 C 36 2 Stampanti + fotocopiatore multifunzioni 4 2 2 2

3 C 3 Autovettura 1 1 1 1
4 A 36 4 Motocarro 2 1 1 1
5 20 5 Macchina fotografica digitale 1 1 1 1

6 Misuratore superf ici 1 1 1 1
7 Lavagna luminosa 1 1 1 1
8 Rilevatore di presenze 1 1 1 1
9 Tabellone luminoso per informazioni 1 1 1 1

GEOMETRA
FUNZIONARIO-RESPONSABILE SETTORE

PROFILO DESCRIZIONE

TOTALE ORE SETTIMANALI

OPERAIO

ISTRUTTORE AMMINISTRATIVO 20 ore sett; dal 01/10/2013 17 ore 
sett; dal 01/11/2013 13 ore sett.

LSU
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- 

 PROGRAMMA 4: POLIZIA LOCALE  
 

NUM 
 CONTENUTO DEL 

PROGRAMMA 

 
STANZIAMENTI 

2013  

 IMPEGNI                 
2013  

 % IMPEGNI SU 
STANZIAMENTO  

 
PAGAMENTI            

2013  

% 
PAGAMENTI 
SU IMPEGNI 

1 Spese correnti          184.259,00      175.696,27                     95,35      167.251,80  95,19 
2 Serv. 301 - Polizia municipale          184.259,00      175.696,27                     95,35      167.251,80  95,19 
3 Serv. 302 - Polizia Commerciale           
1 Spese investimento          170.000,00      157.844,04                     92,85             344,04                 0,22  
2 Serv. 301 - Polizia municipale          170.000,00      157.844,04                     92,85             344,04                 0,22  
3 Serv. 302 - Polizia Commerciale           

  TOTALE PROGRAMMA          354.259,00      333.540,31                     94,15      167.595,84  50,25 

 

155.000,00 

160.000,00 

165.000,00 

170.000,00 

175.000,00 

180.000,00 

185.000,00 

1 2 3

Spese correnti

Stanziamenti Impegni Pagamenti

 
 

-

20.000,00 

40.000,00 

60.000,00 

80.000,00 

100.000,00 

120.000,00 

140.000,00 

160.000,00 

180.000,00 

1 2 3

Spese di investimento

stanziamenti Impegni Pagamenti

 
 
Sono stati garantiti i compiti istituzionali assicurando il funzionamento del servizio di vigilanza con 
controlli territoriali, stradali, urbanistici e commerciali. Le previsioni di introito per sanzioni 
amministrative sono state rispettate.  
 
Durante lo svolgimento dei servizi d’istituto, gli agenti hanno profuso un impegno particolare nel 
controllo del traffico veicolare all’interno del territorio comunale e negli adempimenti ad esso 
connessi. E’ stato controllato, in particolare, il centro storico e i punti sensibili all’interno del paese. 
 
Durante lo svolgimento del servizio di polizia stradale sono state accertate n. 992 violazioni al Codice 
della Strada e di queste ben 225 hanno determinato la sottrazione di n. 1107 punti dalla patente di 
guida. 
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Sono stati inoltre effettuati n. 35  sequestri fra autovetture, ciclomotori e cose, così distinti: 
• n. 28 sequestri amministrativi per infrazione al mancato possesso di polizza assicurativa per la 

responsabilità civile verso terzi; 
• n.  1 sequestri amministrativi o penali per guida senza essere in possesso della patente perché 

mai conseguita, oppure perché revocata o sospesa; 
• n.  6 confisca di veicolo per tagliando assicurativo contraffatto o falsificato 
 
Durante i controlli stradali sono stati sanzionati  n. 165 conducenti per mancata revisione del veicolo 
(art. 80 C.d.S) e sono state ritirate n. 50 patenti di guida perché scadute di validità (art. 126 del 
C.d.S).  
 
Sono state ritirate e  sospese per un anno, a seguito di ordinanza prefettizia, n. 9 patenti di guida, 
perché i relativi titolari conducevano i veicoli con polizza assicurativa contraffatta e/o rubata. 
 
Sono state inoltrate, alla Procura della Repubblica di Bergamo, n. 6 denunce per guida con polizza 
assicurativa oggetto di furto e/o contraffatta e n. 8 denunce per vari altri tipi di reato. 
 
Si è provveduto a sostituire la segnaletica stradale verticale, nonchè a mantenere in buono stato la 
segnaletica orizzontale. 
 
Si è proseguito nei controlli degli abusi edilizi. 
 
Durante l’anno si è provveduto  a sostituire le lampade semaforiche bruciate. 
 
E’ stato realizzato un corso di n. 6 ore per il conseguimento del patentino per la guida dei ciclomotori 
per gli alunni della scuola secondaria di 1’ grado. 
 
PRODOTTI-OUTPUT QUANTITATIVI DEL CENTRO DI COSTO-SERVIZIO

2010 2011 2012 % A.P.

¢ N.R. 29 29 34%

¢ 386 353 250 43%

¢ 65 33 34 82%

¢ N.R. 15 12 33%

¢ 134 152 50 52%

¢ 13 12

¢ 281 173 173 39%

¢ 34 43 31 39%

¢ 15 21 13 85%

¢ 41 36 36 94%

¢ 2 7 

¢ 654 528 528 51%

¢ 53 57 34 85%

¢ 306 310 308 66%

¢ 27 28 12 42%

¢ 47 46 50 70%

¢ 1.800 1.878 2604 62%

¢ 1 1 1 200%

¢ 98.743,43 99.928,42 98.238  60%

¢ 3.397 3.033 156,6 241%

¢ 38 43 49 53%

¢ 4 1 

¢ 106 115 96 54%

¢ 1.206 1.130 1125 56%

¢ 7 - 1

¢ 17 23 27 93%

12

tot. 2013al 31/08/2013DESCRIZIONE
Statistiche e rendicontazioni

Accertamenti anagrafici

Notif iche

Ore lezione agli studenti Istituto Comprensivo

patenti guida ritirate

Ore di apertura al pubblico

Denuncie di locazione

Determine

Incidenti rilevati

Infortuni sul lavoro

Ingiunzioni di pagamento

11

Autorizzazioni occupazione temporanea suolo 
pubblico

C.I.G. richiesti

28

4

1

34

271

43

17

23

218

10

107

67

Ordinanze dirigenziali/sindacali

Carte circolazione ritirate

Collaborazione per controlli abusi edilizi,

Autorizzazioni accessi carrali

Presenze sul territorio per circolazione stradale (n. 
ore)

Proposte di deliberazione

Proventi contravvenzioni codice della strada

Proventi sanzioni amministrative derivanti da 
regolamenti

Sequestri autovetture e ciclomotori

26

8

12

1.616

29

202

5

35

T.S.O. / A.S.O

Trasferte fuori Comune per pratiche amministrative

Violazioni codice della strada (n.)

Tesserini invalidi

3

443

94.301,06

34

341

2.250,15

52

634

6

25

26

2

58.733,78    

377,57

86

47

5

22

28

912

7

52 78

37

5

36

4

2424

confronto 2012     
+-%

-20,7%

-12,8%

26,5%

41,7%

-90,0%

-50,3%

4,0%

-6,9%

37,0%

300,0%

-4,0%

1336,9%

-26,5%

-18,9%

600,0%

30,6%

#DIV/0!

-9,7%

69,2%

NO%

-18,8%

-16,1%

10,7%

-58,3%
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RISORSE UMANE RISORSE STRUMENTALI

N . CAT H/SET. N. 2009 2010 2011 2012

1 D1 36 1 Computer 3 3
2 C 36 2 Stampanti 3 3 4 4
3 C 36 3 Autovetture 2 2 2 2
4 C 36 4 Motociclo 1 1 1 1

5 Misuratore di velocità 1 1 2 2
6 Server 1 1
7 Terminali client 3 3
8 Pc telecamere 1 1
9 Telecamere 7 7
10 Macchine fotografiche digitali 1 2 2
11 Distruggi documenti 1 1

144 12 Stampante per fotografie 1 1 1
13 Rilevatore presenze 1 1

Agente di Polizia Locale
Specialista attività PL - Responsabile Settore

PROFILO DESCRIZIONE

Agente di Polizia Locale

TOTALE ORE SETTIMANALI

Agente di Polizia Locale
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- 

 PROGRAMMA 5: ISTRUZIONE PUBBLICA  
 
 

NUM  CONTENUTO DEL PROGRAMMA
 STANZIAMENTI 

2013 
 IMPEGNI                 

2013 
 % IMPEGNI SU 

STANZIAMENTO 
 PAGAMENTI            

2013 

% 
PAGAMENTI 
SU IMPEGNI

1 Spese correnti 362.511,00        356.514,59     98,35                  198.109,58   55,57
2 Serv. 401 - Scuola Materna 40.968,00          40.605,70       99,12                  32.706,26     80,55

3 Serv. 402 - Istruzione elementare 66.293,00          66.017,17       99,58                  46.776,66     70,86

4 Serv. 403 - Istruzione media 47.450,00          46.838,99       98,71                  35.944,42     76,74

5
Serv. 405 - Assistenza scolastica, 
trasporto, refezione ed altri servizi 207.800,00        203.052,73     97,72                  82.682,24     40,72

1 Spese investimento 3.962,00            3.962,00         100,00                3.962,00       100,00
2 Serv. 401 - Scuola Materna 1.012,00            1.012,00         100,00                1.012,00       100,00

3 Serv. 402 - Istruzione elementare 758,00               758,00            100,00                758,00          100,00

4 Serv. 403 - Istruzione media 1.692,00            1.692,00         100,00                1.692,00       100,00

5
Serv. 405 - Assistenza scolastica, 
trasporto, refezione ed altri servizi 500,00               500,00            100,00                500,00          100,00

TOTALE PROGRAMMA 366.473,00        360.476,59     98,36                  202.071,58   56,06  
 

-
50.000,00 

100.000,00 
150.000,00 
200.000,00 
250.000,00 
300.000,00 
350.000,00 
400.000,00 

1 2 3 4 5

Spese correnti

Stanziamento Impegni Pagamenti

 
 

-
50.000,00 

100.000,00 
150.000,00 
200.000,00 
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Stanziamento Impegni Pagamenti



COMUNE DI RANICA – Relazione al Rendiconto gestione 2013                                                                                 Pagina 47 di 70  

Si è conclusa nella prima parte dell’anno il Piano per il Diritto allo Studio per l’anno scolastico 
2012/2013; Si è provvedendo alla predisposizione del Piano per il Diritto allo Studio per l’anno 
scolastico 2013/2014 che è stato sottoposto all’approvazione del Consiglio comunale; 
 
Nell’ambito dell’attuazione del Piano per il Diritto allo Studio si è proceduto ad effettuare gli interventi 
legati ai servizi di carattere individuale come la mensa per la quale si è provveduto anche al controllo 
e al pagamento delle relative fatture;  
E’ stata predisposta la nuova informativa e gli stampati per il servizio mensa relativamente all’anno 
scolastico 2013/2014, con inoltro dell’informativa a tutti i genitori degli alunni iscritti all’istituto 
Comprensivo M. Piazzoli di Ranica; 
 
l’Ufficio Scuola ha provveduto alla bollettazione del servizio mensa degli alunni delle Scuole 
dell’Infanzia e Primaria. Sono state emesse le bollette con cadenza mensile. 
 
Anche nel 2013 è stato garantito il supporto amministrativo e pratico a tutti gli utenti interessati alla 
presentazione delle domande “DOTE SCUOLA” e “DOTE MERITO” da presentarsi solo tramite “on – 
line”, quindi a raccogliere le relative dichiarazioni compilarle e a trasmetterle le stesse sempre con la 
modalità on-line alla Regione Lombardia. 
 
Per anno scolastico 2013/2014 si è stabilito di provvedere a  fornire direttamente alla scuola i libri di 
testo per tutti gli alunni frequentanti la Scuola primaria di Ranica e per gli alunni residente in questo 
comune, ciò ha significato che, anziché fornire alle famiglie la cedola per ciascun libro scolastico, è 
stata esperita una gara mediante cottimo fiduciario per l’individuazione della libreria a cui affidare il 
servizio di che trattasi. 
 
Questa scelta oltre che a comportare un risparmio diretto per la fornitura dei libri, in quanto essendo è 
stato aggiudicato il servizio alla Cartolibreria Samarcanda di Zanotti Paolo che ha offerto uno sconto 
pari al 10% da applicarsi al prezzo di copertina, comprensivo dello sconto ministeriale ha comportato 
un risparmio legato in termini di costi per quanto riguarda l’eliminazione della stampa delle cedole e di 
impegno per i genitori che non devono andare dal cartolaio a prenotare e ritirare i libri. 
Mentre per l’ufficio scuola ha comportato un maggior carico di lavoro. 
 
Per l’anno scolastico 2013/2014 è stato predisposto ed approvato dalla Giunta Comunale il nuovo 
capitolato speciale per il servizio di refezione scolastica per le Scuole dell’Infanzia, Primaria e servizio 
pasti a domicilio per gli a.s. 203/2014 -2014 -2014 -2015/2016 -2016/2014, nonché attivata la 
procedura per l’affidamento del servizio di che trattasi mediante procedura negoziata, ai sensi dell’art. 
27 del D.Lgs. 20.03.2006, n. 163 (Nuovo Codice degli Appalti). 
A seguito della valutazione dell’unica offerta presentata per l’appalto del servizio succitato, effettuata 
dalla Commissione all’uopo costituita, si è provveduto all’approvazione del relativo verbale e 
all’aggiudicazione definitiva del servizio in argomento alla ditta Punto Ristorazione s.r.l. con sede in 
Via Roma - Gorle, per i corrispettivi unitari di seguito esplicitati: 
 

 per la Scuola dell’Infanzia costo unitario per ogni  pasto € 3,80.= oltre I.V.A.; 
 per le Scuole Primaria costo unitario per ogni past o di € 3,95= oltre IVA 
 per il pasto a domicilio € 4,05 + 0,55 per la veico lazione (oltre IVA) 

 
A seguito del nuovo appalto, che prevede la riscossione delle rette da parte del Comune, si è reso 
opportuno utilizzare la nuova procedura informatica collegata all’anagrafe per la gestione diretta del 
servizio; questo ha comportato la ritrasmissione a tutti gli utenti che avevano precedentemente scelto 
il pagamento tramite RID del nuovo modulo dell’addebito continuativo in quanto cambiando il 
beneficiario cambia anche il codice SIA dello stesso. Inoltre, si è dovuto procedere al nuovo 
inserimento dei dati dei nuovi iscritti, oltre che il controllo di tutti i dati relativi agli alunni che già 
fruivano del servizio mensa, ivi compresi IBAN ed e-mail. 
 
Per l’anno scolastico 2013/2014 è stato previsto il servizio di assistenza educativa a cinque alunni 
diversamente abili. Il servizio di che trattasi viene svolto dalla Cooperativa Sociale LA FENICE di 
Albino, avvalendosi dell’appalto espletato dal Comune di Albino quale Ente capofila della 328/2000. 
 
Nell’ambito degli interventi per l’assistenza socio-pedagogica si è concluso, con l’anno scolastico 
2012/2013, la parte legata a detto anno scolastico del progetto di intervento psico–pedagogico a 
favore degli alunni, genitori e docenti dei tre ordine di scuola esistenti sul territorio, denominato ”Il 
Sentiero”, per il quale è stata curata la pubblicizzazione del progetto e del calendario quadrimestrale 
degli appuntamenti, con manifesti e locandine, nonché gestito gli appuntamenti che si sono svolti in 
Comune. 
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Nel mese di settembre 2013 per l’attuazione dell’intervento psico-pedagogico, legato all’anno 
scolastico 2013/2014, a favore degli alunni, genitori e docenti dei tre ordini di scuola dell’istituto 
Comprensivo di Ranica è continuata la pubblicizzazione di detto progetto e del calendario trimestrale 
degli appuntamenti, con manifesti e locandine, nonché la gestione degli appuntamenti che si sono 
svolti in Comune. 
 
PRODOTTI-OUTPUT QUANTITATIVI DEL CENTRO DI COSTO-SERVIZIO

2010 2011 2012 % A.P.

¢ 12        17        23 48%

¢ 179       174       173 98%

¢ 260       279       284 111%

¢ 56        12        12 (2)

¢ 28.733  27.857  27.673 58%

¢ 29.363  28.743  30.923 59%

¢ 2.487    1.806    336

¢ 2.392    2.776    3.046 46%

¢ 1.308    1.366    1.441 59%

¢ 172       143       59

¢ 18        14        21 10% (1)

¢ 63        63        57 100%

¢ 4.857    4.787    4.568 60%

¢ 3.720    3.780    3.669 61%

¢ 96        93        79 56%

¢ 3          3          5 140%

¢ 11        16        12 125%

¢ N.R. 34        52 88%

¢ 1.018    998       1.008 66%

¢ 44        59        77 57%

Appuntamenti del Sentiero registrati

Domande dote scuola protocollate

65

24

77

Pasti docenti erogati Scuola Secondaria

Contributi trasporto scolastico superiori

N. Bollette emesse

N. bollette trasmesse via e.mail 2.220

44

-100,0%

Iscritti mensa scuola dell'Infanzia

18

172

314

confronto 2012     
+-%

-21,7%

-0,6%

Determinazione Servizio Scuola –Sport 

Pasti erogati scuola dell'Infanzia

Pasti erogati scuola Primaria 32.699

tot. 2013al 31/08/2013DESCRIZIONE
11

169

Iscritti mensa Scuola Secondaria

Iscritti mensa Scuola Primaria

26.954

-100,0%

-2,6%

10,6%314

5,7%

Pasti erogati scuola Secondaria

Pasti docenti erogati Scuola dell'Infanzia

Pasti docenti erogati Scuola Primaria

15.927

18.201

1.394

847

1.913

1.495

2

15

N. alunni con assistente educatore

Autorizzazioni utilizzo palestre rilasciate

1.002

46

669

Statistiche e rendicontazioni

57

18

62

3.902

2.754

7

4.704

44

Ore di apertura al pubblico

Solleciti pagamenti mensa

-14,3%

8,8%

3,0%

6,4%

-17,7%

-100,0%

-37,2%

3,7%

100,0%

-100,0%

-0,6%

-100,0%

 
NOTE

(2) Dall'anno scolastico 2012/2013 il servizio mensa per gli alunni della secondaria è stato soppresso

(1) I contributi del trasporto relativi all'a.s. 2010/2011 (n. 18) sono stati erogati nell'anno 2011

 
 
 
RISORSE UMANE SERVIZI SCOLASTICI E SPORTIVI RISORSE S TRUMENTALI

N . CAT H/SET. N. 2010 2011 2012 2013 VA R .

1 D3 6 1 COMPUTER 1 1 1 1
2 D1 8 2 STAMPANTE 1 1 1 1
3 C 1 3 ALTRE ATREZZATURE - VEDI SEGRETERIA

4 B3 10
5 B3 6

31

FUNZIONARIO-RESPONSABILE SETTORE
PROFILO

SPECIALISTA ATTIVITA' AMMINISTRATIVO

TOTALE ORE SETTIMANALI
LSU IMPIEGATIZIO  (DAL 02/11/2011 AL 01/11/2012)

DESCRIZIONE

COLLABORATORE AMM.VO (1)
ISTRUTTORE AMMINISTRATIVO

 
 
(1) DIPENDENTE ASSENTE IN CONGEDO RETRIBUITO PER 2 ANNI, DECORRENTI DAL 01/08/2011 E FINO AL 31/07/2013. DALL' 

01/08/2013 CONGEDO PARENTALE PROLUNGATO FINO A GENNAIO 2015 
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(2)  
- 

 PROGRAMMA 6: CULTURA E BENI CULTURALI  
 
 

NUM  CONTENUTO DEL PROGRAMMA
 STANZIAMENTI 

2013 
 IMPEGNI                 

2013 
 % IMPEGNI SU 

STANZIAMENTO 
 PAGAMENTI            

2013 

% 
PAGAMENTI 
SU IMPEGNI

1 Spese correnti 119.811,00        118.496,77     98,90                  109.148,46    92,11
2 Serv. 501 - B ilio teche, musei e pinaco teche 111.211,00        110.129,03     99,03                  101.799,48    92,44

3
Serv. 502 - Teatri, attività culturali e servizi 
diversi nel settore culturale 8.600,00            8.367,74         97,30                  7.348,98        87,83

1 Spese investimento 14.114,00          12.931,00       91,62                  11.234,53      86,88
2 Serv. 501 - B ilio teche, musei e pinaco teche 14.114,00          12.931,00       91,62                  11.234,53      86,88

3
Serv. 502 - Teatri, attività culturali e servizi 
diversi nel settore culturale

TOTALE PROGRAMMA 133.925,00        131.427,77     98,14                  120.382,99    91,60  
 

-

20.000,00 

40.000,00 

60.000,00 

80.000,00 

100.000,00 

120.000,00 

1 2 3

Spese correnti

Stanziamenti Impegni Pagamenti

 
 

-

2.000,00 

4.000,00 

6.000,00 

8.000,00 

10.000,00 

12.000,00 

14.000,00 

16.000,00 

1 2 3

Spese di investimento

Stanziamenti Impegni Pagamenti
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 Gli indicatori specifici dell’ufficio biblioteca (numero prestiti, numero iscritti, e numero di richieste di 
consulenza per ricerche bibliografiche e consigli di lettura) sono in costante aumento negli ultimi anni. 
Ciò indica la vitalità, l’efficienza e l’efficacia della biblioteca a cui ha senz’altro giovato il fatto di essere 
inserita in una nuova sede confortevole e prestigiosa  
Rispetto alle attività tipiche del servizio, si intendono valorizzare: 

• l’aumento significativo (+11, 7% rispetto al 2012) del numero di movimenti totali di prestito a 
fronte di un diminuito ore di apertura causato anche da manutenzione straordinaria della sede 
nella scorsa estate. Scorporando il dato si può notare che la biblioteca di Ranica ha sempre 
un saldo positivo rispetto ai propri documenti (libri, dvd, riviste) dati ad altre biblioteche 
(10021) che a quelli ricevuti (4288). 

• L’aumento costante (+4,2%) degli utenti attivi ( ossia di coloro che hanno preso in prestito 
almeno un documento nel corso del 2013 

• le operazioni di revisione del patrimonio necessarie per garantire buoni indici di circolazione e 
di prestito della collezione documentale della biblioteca. L’obiettivo che si intende raggiungere 
è quello proposto dalla tabella allegata alla nuova convenzione del sistema bibliotecario, 
ossia il  5% della media triennale del patrimonio documentario degli ultimi dieci anni.  Tale 
valore percentuale risulta, a consuntivo, leggermente inferiore (4,96%) perché dopo aver 
concluso il provvedimento di scarto, sono arrivati molti nuovi libri che hanno modificato i 
calcoli già effettuati. Quest’anno, a queste attività si sono aggiunte complesse operazioni di 
“bonifica” del catalogo, in particolar modo riferite a quei documenti che risultino negli stati 
“irreperibile” o “precatalogato” in vista di un cambio del software gestionale nei prossimi mesi. 
Anche grazie a queste attività, ad oggi risultano scartate n. 1694 unità documentarie. (Si 
segnala un errore di imputazione del dato al 31/08/2013, ora corretto). 

• la consulenza di reference, generale e specifico, sul patrimonio della biblioteca, sul catalogo 
provinciale e sugli strumenti avanzati di ricerca in internet  o attraverso il servizio di Media 
library on line. Per garantire il soddisfacimento dei bisogni informativi della popolazione – 
anche questo in costante aumento -  l’ufficio garantisce la presenza di almeno un bibliotecario 
per turno di servizio; 

• l’organizzazione diretta o indiretta delle attività culturali sia per il peso crescente di queste sui 
carichi di lavoro dell’ufficio che per lo sforzo di coordinamento con i diversi attori sul territorio. 
Nel corso dell’anno sono stati organizzati in vario modo 18 eventi culturali; 

• le attività di formazione continua e aggiornamento professionale sia per quanto riguarda il 
personale che per quanto riguarda le attività che i bibliotecari mettono in campo 
periodicamente per addestrare  il personale coadiuvante (LSU) e servizio civile volontario; 

• l’apertura e la tenuta di una pagina facebook della biblioteca per pubblicizzare servizi ed 
eventi culturali della stessa curata dai bibliotecari; 

 
Inoltre rispetto agli obiettivi generali del servizio si focalizza su: 
 

• Promozione della biblioteca e della lettura: le attività su questo segmento sono riprese a 
pieno ritmo grazie anche alla collaborazione con una volontaria esperta  che ha lavorato in 
modo costante e molto apprezzato con la scuola dell’infanzia.  Grazie alla vicinanza abbiamo 
anche ospitato più volte lo spazio gioco comunale con attività di animazione alla lettura per i 
piccoli e per i loro accompagnatori adulti. Sono state realizzate n.103 attività di animazione e 
promozione della lettura con le varie classi delle scuole  e con lo spazio prima infanzia. Il calo 
percentuale (- 11,2%) degli appuntamenti delle classi in sede è dovuto al fatto che alcune 
insegnanti non portano più i bambini in biblioteca ma usufruiscono comunque del servizio per 
le loro classi, chiedendo consulenze specifiche, percorsi di lettura e prestiti collettivi per le 
singole classi. Un servizio simile è svolto anche per lo Spazio prima infanzia a cui, su accordi 
tra i servizi, vengono forniti volumi scelti in base agli argomenti trattati, non solo per i piccoli 
ma anche per i loro accompagnatori adulti. Anche quest’anno la biblioteca ha partecipato al 
festival “BergamoScienza” ,  i bibliotecari hanno  organizzato e condotto n. 3 laboratori di 
didattica della ricerca, “Caccia all’Informazione” dedicati alla scuola secondaria.  

• Partecipazione a campagne e iniziative promozionali per particolari target d’utenza con la 
finalità di promuovere servizi e patrimonio della biblioteca: queste sono le manifestazione a 
cui la biblioteca ha partecipato: 

• Premio Narrativa Bergamo : anche quest’anno la biblioteca ha fatto parte della giuria con il 
proprio gruppo di lettura. Il gruppo di lettura condotto dalla bibliotecaria Artifoni è diventato un 
appuntamento fisso con cadenza mensile. 

• Ci Vediamo Là:  anche quest’anno abbiamo partecipato al progetto del sistema bibliotecario 
per promuovere la lettura e la biblioteca per gli studenti della scuola secondaria di primo 
grado, offrendo gratuitamente a tutte le classi della scuola media una pubblicazione apposita 
dedicata ai consigli di lettura e  un’attività di animazione ludico-teatrale per pubblicizzare il 
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progetto. L’iniziativa ha ricevuto anche quest’anno un ottimo gradimento da parte di studenti e 
insegnanti. Per il coordinamento del progetto a livello di sistema, la biblioteca partecipa al 
gruppo di lavoro. 

• Unduetre Libro!:  quest’anno, per la prima volta, partecipando ad un progetto del sistema 
bibliotecario, abbiamo contribuito a promuovere la lettura nella scuola primaria, oltre che con 
le attività consuete durante l’anno, anche durante il periodo estivo, inaugurando un’iniziativa 
sulla falsariga di quella dedicata alla scuola secondaria. A tutte le classi del secondo ciclo è 
stata presentata e donata una pubblicazione apposita contenente circa 100 titoli segnalati 
come tra i più interessanti della produzione editoriale per quella fascia d’età. L’iniziativa ha 
ricevuto un buon gradimento da parte di studenti e insegnanti. Per i bambini delle prime e 
delle seconde è stato invece allestito uno spazio dedicato, continuamente aggiornato dai 
bibliotecari con novità e proposte adatte ai loro bisogni e alle competenze di lettura. 

• Bergamoscienza:  a questa importante manifestazione provinciale ha partecipato nel mese di 
ottobre, continuando le attività laboratoriali già organizzate l’anno scorso (“Caccia 
all’informazione”) e allestendo un corner informativo e documentario sui temi dell’edizione 
2013. La biblioteca di Ranica fa parte anche del gruppo di lavoro apposito a livello 
intersistemico  

• Festival Presente Prossimo : anche quest’anno la biblioteca ha aderito al festival dei 
narratori italiani, ospitando l’autore Marco Malvaldi con seguendo un ottimo successo, sia in 
termini di partecipazione del pubblico che di promozione della biblioteca e della lettura 

• Allestimento della mostra “Oltre i Margini”,  dedicata alle donne africane e preparazione di 
una bibliografia sulla narrativa africana più interessante, corredata da una mostra di libri in 
biblioteca. 

• Allestimento di scaffali tematici e redazione percorsi bibliografici connessi alle iniziative 
culturali con l’intento di migliorare gli indici di circolazione del patrimonio documentario della 
biblioteca, ossia per far conoscere al maggior numero possibile di cittadini la ricchezza e la 
varietà della nostra collezione. Inoltre ogni settimana sono aggiornate le vetrine “proposte e 
novità” delle sezioni Adulti (narrativa e divulgazione), Ragazzi (0-6 anni e 7-12 anni), 
Adolescenti e Sezione locale. Anche questa attività, con la continua e ragionata selezione, 
permette di far conoscere ed apprezzare ai cittadini il patrimonio della biblioteca, aumentando 
di riflesso gli indici di circolazione del patrimonio. 

• Progetto Vediamoci Chiaro : vista l’aumentata richiesta di quel tipo di documenti è stato 
risistemato lo scaffale dedicato contenente materiali diversi - dai libri di divulgazione per 
genitori e docenti, agli audiolibri, sia per adulti che per ragazzi, ai libri con grandi caratteri o 
con impaginazioni speciali progettate per consentire al maggior numero possibile di 
potenziali lettori di accedere al libro - . Lo scaffale si è arricchito con libri in stoffa e carta 
progettati e costruiti tenendo in considerazione i bisogni di bambini con particolari 
problematiche fisiche e cognitive. Tali libri, molto costosi, sono stati donati alle biblioteche in 
virtù della loro adesione al progetto di cui sopra. E’ importante sottolineare che queste 
tipologie testuali hanno i più diversi utilizzatori ( non sono quindi solo per chi è affetto da DSA 
o ipovedente).Per quanto riguarda i libri in formato digitale, tutti i cittadini possono utilizzarli 
sulla piattaforma Medialibrary on line. Ai cittadini ipovedenti o dislessici sono invece dedicati 
in via esclusiva i servizi del Libro Parlato Lions. Il potenziamento della collezione di questa 
tipologia di materiali rientra nell’acquisto centralizzato.  

• Rilevamento presenze in biblioteca: è stato effettuato un conteggio manuale degli ingressi in 
biblioteca tramite apposita tabella divisa per fasce orarie nella settimana dal 24 al 30 giugno: 
la presenza media è risultata di n. 124 presenze giornaliere.  
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PRODOTTI-OUTPUT QUANTITATIVI DEL CENTRO DI COSTO-SERVIZIO

2010 2011 2012 % A.P.

¢ 1.880    1.860    1.920 62%

¢ 25.497  28.366  31.855 76%

¢ 2.143    2.218    2.307 86%

¢ 275       200       188 44%

¢ 950       1.803    1.308 52%

¢ N.A. 178       188 44%

¢ 515       1.652    1.592 66%

¢ 75        80        116 63%

¢ 5          5          7

¢ 120       250       407 65%

¢ 15        11        13 85%

¢ 7          11        15 67%

¢ 8          15        10 30%

¢ 10        14        11 18%

¢ 10        11        10 50%

¢ 10        8          7 100%

¢ 12        15        22 41%

¢ 21        30        25 28%

¢ 20        33        20 30%

¢ 5          5          5 60%

¢ 10        30        27 30%

¢ 7          7          7 71%

¢ N.A. 6          5 160%

-11,2%

-57,1%

23,8%

23,1%

-50,0%

27,3%

6,7%

confronto 2012     
+-%

-4,9%

11,7%

4,2%

28,6%

-45,5%

-40,0%

-25,0%

-26,9%

6,4%

6,4%

-33,3%

14,3%

100,0%

-5,0%

9                   

6                   

3                   

685               

8                   

83                 

8                   

-                

18

5

3

200

10

11                 

10                 

264               

9

19

1.050             

73                 

5                   

2                   

5                   

7                   

7                   

3                   

956

1.694

15

504

103

16

16

5

14

10

12

8

movimenti totali di prestito

utenti globali

nuovi iscritti

1.983             

83                 

24.122           

tot. 2013al 31/08/2013DESCRIZIONE
ore di apertura dei servizi al pubblico 1.185             1.825

2.403

141

35.595

Proposte di deliberazioni

Determine

Riunioni commissioni biblioteca e cultura, con 
redazione verbali

incontri periodici con responsabile area e 
assessore di riferimento

istruzione pratiche di patrocinio e contributo ai 
gruppi e alle associazione locali
istruzione pratiche per organizzazione diretta di 
attività culturali

documenti scartati

Locandine, volantini e manifesti per n. iniziative 
culturali 
produzione percorsi bibliograf ici connessi ad attività 
culturali

partecipazione riunioni commissione  tecnica del 
sistema 

documenti immessi (acquistati, donati, accodati)

Documenti progetti particolari (es. dislessia)

partecipazione a gruppi di lavoro per 
raggiungimento obiettivi sistema bibliotecario

attività di didattica della ricerca

attività di consulenza su ricerca in internet e media 
Library on line

attività   di animazione dei libri e della lettura con 
classi  scuole e con Spazio gioco 

produzione percorsi bibliograf ici

allestimento scaffali tematici legati alle iniziative 
culturali

allestimento mostre in biblioteca  
NOTE

il dato relativo agli utenti globali del 2011 è stato corretto perché probabilmente inserito sbagliato per errore di battitura o di copiatura

(1) Nel 2011 sono stati effetttuati acquisti in misura superiore per il reintegro del patrimonio librario dovuto ad uno scarto particolarmente significativo

NB : abbiamo rilebato un errore di  inserimento al 31/08/2013 relativo ai documenti scartati. Il dato esatto non è 1819 ma 1050  
 
RISORSE UMANE SERVIZI CULTURALI RISORSE STRUMENTALI

N . CAT H/SET. N. 2010 2011 2012 2013 VA R .

1 D3 FUNZIONARIO-RESPONSABILE SETTORE 4 1 Server 1 1 1 1
2 C ASSISTENTE DI BIBLIOTECA 22 2 Computer 8 6 6 6
3 C ASSISTENTE DI BIBLIOTECA 24 3 Terminali thin client 8 8 8
4 C ASSISTENTE DI BIBLIOTECA 21 4 Fotocopiatrice 1 1 1 1
5 LSU-IMPIEGATIZIO 20 5 Stampanti 2 3 3 3
6 LSU-IMPEGATIZIO 20 6 Scanner 1
7 LSU-IMPEGATIZIO 20 7 Modem 1
8 LSU-PULIZIE 40 8 Lettore codice a barre 1 2 2 2

9 Sw itch 2 2 2
10 Videoproiettore 1 1 1
11 Rilevatore di presenze 1 1 1 1

171 12

PROFILO DESCRIZIONE

TOTALE ORE SETTIMANALI  
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- 

 PROGRAMMA 7: SETTORE SPORTIVO E RICREATIVO 
 
 

NUM  CONTENUTO DEL PROGRAMMA
 STANZIAMENTI 

2013 
 IMPEGNI                 

2013 
 % IMPEGNI SU 

STANZIAMENTO 
 PAGAMENTI            

2013 

% 
PAGAMENTI 
SU IMPEGNI

1 Spese Correnti 91.681,00           90.292,18       98,49                  74.129,27      82,10

2
Serv. 602 - Stadio comunale, 
palazzo dello sport ed altri impianti 70.681,00           69.932,18       98,94                  55.129,27      78,83

3 Serv. 603 - Manifestazioni diverse 
nel settore sportivo e ricreativo 21.000,00           20.360,00       96,95                  19.000,00      93,32

1 Spese investimento -                          -                      -                     

2
Serv. 602 - Stadio comunale, 
palazzo dello sport ed altri impianti -                          -                      -                          -                     

3 Serv. 603 - Manifestazioni diverse 
nel settore sportivo e ricreativo

TOTALE PROGRAMMA 91.681,00           90.292,18       98,49                  74.129,27      82,10  
 

-
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1 2 3

Spese correnti

Stanziamenti Impegni Pagamenti
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La finalità che si prefigge il Comune è quella di assicurare l’ottimale funzionamento degli impianti 
sportivi, ubicati nel territorio (palestre - campo di calcio- campi da tennis- bocciofila) pertanto a tal fine 
si provvede: 
 
� Al Servizio di pulizia e custodia della nuova palestra che viene effettuato dai lavoratori 

socialmente utili nonché al pagamento di tutte le spese di gestione necessarie al suo 
funzionamento. 

 
� Al pagamento delle spese relative al funzionamento (acqua, luce, telefono riscaldamento) della 

palestra scolastica utilizzata in orario extrascolastico e del campo di calcio (le spese relative al 
funzionamento dei campi da tennis sono a carico della Sezione Tennis). 

 
Sia per la stagione sportiva 2012/2013 sia per la stagione sportiva 2013/2014 la pulizia e la custodia 
della palestra scolastica, a seguito della sottoscrizione di specifico protocollo d’intesa, è stata 
garantita dall’Associazione Sportiva Dilettantistica Centro Sportivo Ranica; per quanto riguarda la 
palestra comunale, essendo la stessa stata concessa sia per la stagione sportiva 2012/2013 sia per 
la stagione sportiva 2013/2014 in utilizzo ai vari gruppi di Ranica e non , trimestralmente si è 
provveduto alla contabilizzazione di quanto gli stessi devono corrispondere al Comune per il loro 
utilizzo ed alla spedizione del rendiconto per il relativo pagamento presso la Tesoreria comunale. 
 
Nei primo semestre dell’anno 2013 è stata curata l’istruttoria per la realizzazione delle manifestazioni: 
“Ranicamp 3 “ e “Camp Summer-end Sport”. 
 
Nel mese di agosto si è provveduto a verificare le varie richieste di utilizzo della palestra comunale e 
della palestrina della Scuola Primaria e successivamente a predisporre le varie autorizzazioni per 
l’utilizzo degli impianti sportivi per la stagione 2013/2014. 
 
Per quanto riguarda i prodotti, gli output e le risorse umane e strumentali si rimanda al programma 
“Istruzione Pubblica” 
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- 
 PROGRAMMA 8: VIABILITA’ E TRASPORTI  

 
 

NUM  CONTENUTO DEL PROGRAMMA
 STANZIAMENTI 

2013 
 IMPEGNI                 

2013 
 % IMPEGNI SU 

STANZIAMENTO 
 PAGAMENTI            

2013 

% 
PAGAMENTI 
SU IMPEGNI

1 Spese correnti         237.350,00      225.045,82 94,82                      166.683,22 74,07

2
Serv. 801 - Viabilità, circolazione 
stradale e servizi connessi 106.350,00        94.126,04      88,51                  67.388,76      71,59

3
Serv. 802 - Illuminazione pubblica e 
servizi connessi 131.000,00        130.919,78    99,94                  99.294,46      75,84

4
Serv. 803 - Trasporti pubblici locali e 
servizi connessi -                    

1 Spese investimento 176.184,00        173.569,91    98,52                  65.817,68      37,92

2
Serv. 801 - Viabilità, circolazione 
stradale e servizi connessi 100.184,00        97.733,60      97,55                  54.412,23      55,67

3
Serv. 802 - Illuminazione pubblica e 
servizi connessi 76.000,00          75.836,31      99,78                  11.405,45      15,04

4
Serv. 803 - Trasporti pubblici locali e 
servizi connessi

TOTALE PROGRAMMA 413.534,00        398.615,73    96,39                  232.500,90    58,33  
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Descrizione del programma 
Viabilità, circolazione stradale e servizi connessi. 
Illuminazione pubblica e servizi connessi. 
Trasporti pubblici locali. 
 

Descrizione delle attività 
 
Si è perseguito lo svolgimento ottimale dei compiti amministrativi e di supporto alle varie attività di 
servizio. Sono regolarmente in corso di esecuzione le attività di manutenzione ordinaria e 
straordinaria del patrimonio stradale comunale e degli impianti di illuminazione pubblica. 
 
Con deliberazione n . 41 in data 16/04/2013 la Giunta Comunale ha approvato la modifica alla 
viabilità di Via Lazio e Via Piemonte. 
 
È in corso l’attuazione delle previsioni relative alle opere pubbliche ed agli investimenti previsti nel 
triennio, ed in particolare: 
 
 
Realizzazione nuova rotatoria in corrispondenza del l’intersezione Vie Marconi – Viandasso – 
Zopfi 
• Con determinazione n. 21 Resp. Sett. in data 21/02/2013 – n. 52 R.G. è stato disposto 

l’affidamento al geom. Angelo Franchini di Alzano Lombardo del servizio di frazionamento, per 
una spesa di € 1.220,72= I.V.A. e C.N.P.A.I.A. compresi. 

• Con determinazione n. 27 Resp. Sett. in data 01/03/2013 – n. 63 R.G. sono state approvate 
modifiche al progetto relative all’intervento di realizzazione nuova rotatoria intersezione Via G. 
Marconi / Via G. Zopfi, ai sensi dell’art. 132, comma 3, primo periodo, del D.Lgs. n. 163/2006. 

• Con determinazione n. 35 Resp. Sett. in data 19/03/2013 – n. 75 R.G. è stato disposto 
l’affidamento all’Impresa I.SC.A.M. Srl di Cortinovis Mario dei lavori di realizzazione percorsi 
pedonali a completamento nuova rotatoria intersezione Via G. Marconi / Via G. Zopfi, per una 
spesa di € 12.769,28= I.V.A. compresa. 

• Con determinazione n. 41 Resp. Sett. in data 27/03/2013 – n. 88 R.G. è stata disposta 
l’approvazione del 2° stato di avanzamento a tutto il 21/02/2013 dei lavori di realizzazione nuova 
rotatoria intersezione Via G. Marconi / Via G. Zopfi; 

• Con deliberazione n. 50 in data 14/05/2013 la Giunta Comunale ha fornito al Responsabile del 
Settore Pianificazione e Gestione del Territorio indirizzi per l’affidamento dei lavori residui relativi 
all’intervento di realizzazione nuova rotatoria intersezione Via G. Marconi / Via G. Zopfi. 

• Con determinazione n. 56 Resp. Sett. in data 21/05/2013 – n. 132 R.G. è stata disposta 
l’approvazione di perizia di variante in diminuzione relativa ai lavori di realizzazione nuova 
rotatoria intersezione Via G. Marconi / Via G. Zopfi. 

• Con deliberazione n. 62 in data 23/05/2013 la Giunta Comunale ha approvato il progetto relativo 
ai lavori di completamento nuova rotatoria intersezione Via G. Marconi / Via G. Zopfi. 

• Con determinazione n. 65 Resp. Sett. in data 03/06/2013 – n. 147 R.G. è stato disposto 
l’affidamento al Notaio Peppino Nosari dello Studio Notarile Associato Nosari Quarti del servizio 
di stipula dell’atto di acquisizione gratuita dell’area interessata dai lavori di realizzazione nuova 
rotatoria intersezione Via G. Marconi / Via G. Zopfi, per una spesa di € 1.647,03=, anticipazioni, 
onorario e I.V.A. compresi. 

• Con determinazione n. 66 Resp. Sett. in data 05/06/2013 – n. 148 R.G. è stato disposto 
l’affidamento a Impresa Riva Srl di Osio Sopra delle opere di completamento ai lavori di 
realizzazione nuova rotatoria intersezione Via G. Marconi / Via G. Zopfi, per una spesa di € 
47.958,50= I.V.A. compresa. 

• Con deliberazione n. 71 in data 11/06/2013 la Giunta Comunale ha approvato la proposta di 
sponsorizzazione e cura del verde della nuova rotatoria di Via G. Zopfi con pubblicizzazione 
dell’intervento. 

• Con determinazione n. 78 Resp. Sett. in data 21/06/2013 – n. 172 R.G. sono stati affidati a 
Scarpellini A.S.V. Srl di Alzano Lombardo i lavori di completamento impianto di irrigazione nuova 
rotatoria di Via G. Marconi, per una spesa di € 2.238,50= I.V.A. compresa. 

• Con determinazione n. 90 Resp. Sett. in data 17/07/2013 – n. 205 R.G. è stata disposta 
l’approvazione del certificato di regolare esecuzione dei lavori di realizzazione nuova rotatoria 
intersezione Via G. Marconi / Via G. Zopfi. 

• Con determinazione n. 109 Resp. Sett. in data 29/08/2013 è stata disposta l’approvazione dello 
stato finale e del certificato di regolare esecuzione delle opere di completamento ai lavori di 
realizzazione nuova rotatoria intersezione Via G. Marconi / Via G. Zopfi. 
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Realizzazione nuova pista ciclopedonale in Via Vian dasso 
• Con deliberazione n. 4 in data 15/01/2013 la Giunta Comunale ha approvato il progetto 

preliminare dei lavori di realizzazione nuova pista ciclopedonale in Via Viandasso – secondo 
lotto. 

• Con deliberazione n. 61 in data 23/05/2013 la Giunta Comunale ha approvato il progetto 
definitivo esecutivo dell’intervento di realizzazione nuova pista ciclopedonale in Via Viandasso. 

• Con deliberazione n. 90 in data 11/07/2013 la Giunta Comunale ha disposto l’approvazione dei 
bonari accordi per acquisizione aree interessate dai lavori di realizzazione della nuova pista 
ciclopedonale in Via Viandasso. 

• Con determinazione n. 89 Resp. Sett. in data 12/07/2013 – n. 202 R.G. è stato disposto 
l’affidamento al Notaio Peppino Nosari dello Studio Notarile Associato Nosari Bolzoni Quarti di 
Alzano Lombardo del servizio di stipula atto di acquisizione di una delle aree interessate 
dall’esecuzione dei lavori di realizzazione nuova pista ciclopedonale in Via Viandasso, per una 
spesa di € 1.308,90=, anticipazioni, onorario e I.V.A. compresi. 

• Con determinazione n. 93 in data 24/07/2013 – n. 209 R.G. è stato disposto l’affidamento a 
Trabis Costruzioni Srl di Bergamo dei lavori di realizzazione pista ciclopedonale in Via 
Viandasso, per una spesa di € 340.788,05= I.V.A. compresa. 

• Con determinazione n. 97 Resp. Sett. in data 26/07/2013 – n. 213 R.G. sono stati affidati a 
Azienda Agricola Zanchi Carlo di Ranica i lavori di pulizia e taglio piante in Via Viandasso, per 
una spesa di € 2.750,00= I.V.A. compresa. 

• Con determinazione n. 144 Resp. Sett. in data 14/10/2013 – n. 322 R.G. è stato disposto 
l’affidamento a Inces Srl di Treviglio dei lavori di realizzazione di impianto semaforico per 
l’attraversamento della S.P. 38 da parte della pista ciclopedonale in Via Viandasso, per un 
corrispettivo di € 7.895,86= I.V.A. compresa. 

• Con determinazione n. 148 Resp. Sett. in data 17/10/2013 – n. 336 R.G. è stato approvato il 1° 
stato di avanzamento a tutto il 17/10/2013 dei lavori di realizzazione pista ciclopedonale in Via 
Viandasso; 

• Con determinazione n. 163 Resp. Sett. in data 15/11/2013 – n. 374 R.G. è stato disposto 
l’affidamento all’Arch. Omar Azzola di Bergamo del servizio di frazionamento delle aree 
interessate dalla realizzazione della pista ciclopedonale di Via Viandasso, per un corrispettivo di 
€ 1.268,80= I.V.A. e C.N.P.A.I.A. compresi. 

• Con determinazione n. 164 Resp. Sett. In data 19/11/2013 – n. 377 R.G. è stato disposto 
l’affidamento a Bergamelli Srl di Albino del servizio di ritiro, trasporto e smaltimento rifiuti speciali 
non pericolosi provenienti dal cantiere della pista ciclopedonale di Via Viandasso, per un 
corrispettivo di € 6.000,00= I.V.A. compresa. 

• Con deliberazione n. 42 del 26/11/2013, il Consiglio Comunale ha approvato il protocollo d’intesa 
tra il Comune di Ranica ed il Comune di Torre Boldone per la realizzazione della pista 
ciclopedonale di Via Viandasso – secondo lotto. 

• Con determinazione n. 188 Resp. Sett. in data 29/11/2013 – n. 416 R.G. è stato disposto 
l’affidamento all’Ing. Sebastiano Moioli di Nembro del servizio di progettazione, direzione lavori, 
coordinamento sicurezza in fase di progettazione ed esecuzione riferito alla perizia suppletiva e 
modificativa dei lavori di realizzazione della pista ciclopedonale di Via Viandasso – lotto 1. 

• Con determinazione n. 202 Resp. Sett. in data 13/12/2013 – n. 459 R.G. è stata disposta 
l’approvazione del 2° stato di avanzamento a tutto il 09/12/2013 dei lavori di realizzazione nuova 
pista ciclopedonale in Via Viandasso. 

 
 
Piano di illuminazione comunale  
• Con determinazione n. 88 Resp. Sett. in data 12/07/2013 – n. 201 R.G. è stato disposto 

l’affidamento a p.i. Diego Ardizzone di Fiorano al Serio del servizio di redazione del piano di 
illuminazione comunale, per una spesa di € 12.588,84= I.V.A. e C.N.P.A.I.A. compresi. 

• Con deliberazione n. 40 del 26/11/2013, il Consiglio Comunale ha adottato il Piano Regolatore 
dell’Illuminazione Pubblica Comunale (P.R.I.C.). 

 
 

RISORSE UTILIZZATE 
 

Le risorse umane e strumentali sono quelle utilizzate per il programma “UFFICIO TECNICO” 
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-  

PROGRAMMA 9: GESTIONE DEL TERRITORIO E DELL’AMBIENTE E SUAP  
 

NUM  CONTENUTO DEL PROGRAMMA
 STANZIAMENTI 

2013 
 IMPEGNI                 

2013 
 % IMPEGNI SU 

STANZIAMENTO 
 PAGAMENTI            

2013 

% 
PAGAMENTI 
SU IMPEGNI

1 Spese correnti 619.252,00          561.178,44     90,62                 122.454,25   636,60           

2
Serv. 901 - Urbanistica e gestione del 
territorio 32.966,00            32.854,66       99,66                 32.632,33     99,32

3
Serv. 902 - Edilizia residenziale pubblica 
locale e Piani edilizia economica popolare 2.930,00              2.925,16         99,83                 1.597,54       54,61

4 Serv. 903 - Servizi di protezione civile 1.806,00              1.606,00         88,93                 1.606,00       100,00

5 Serv. 904 - Servizio idrico integrato 4.508,00              4.507,05         99,98                 4.507,05       100,00

6 Serv. 905 - Servizio smaltimento rif iuti 464.500,00          411.398,03     88,57                 398,03          0,10

7
Serv. 906 - Parchi e servizi per la tutela 
ambientale del verde, altri servizi relativi al 
territorio e ambiente 29.567,00            25.334,92       85,69                 20.918,86     82,57

9 Serv. 1105 - Servizi relativi al commercio             10.120,00         10.000,00 98,81                       10.000,00 100,00
10 Serv. 1201 - distribuzione gas metano             49.000,00         49.000,00 100,00                     49.000,00 100,00           

Serv. 1203 - distribuzione energia elettrica             23.855,00         23.552,62 98,73                         1.794,44 7,62               

1 Spese investimento 108.850,00          84.508,47       77,64                 361,87          0,43

2
Serv. 901 - Urbanistica e gestione del 
territorio 22.500,00            3.861,87         17,16                 361,87          9,37               

3
Serv. 902 - Edilizia residenziale pubblica 
locale e Piani edilizia economica popolare -                          -                      -                         -                    

4 Serv. 903 - Servizi di protezione civile 650,00                 646,60            -                    

5 Serv. 904 - Servizio idrico integrato

6 Serv. 905 - Servizio smaltimento rif iuti -                          -                      -                         -                    

7
Serv. 906 - Parchi e servizi per la tutela 
ambientale del verde, altri servizi relativi al 
territorio e ambiente 85.700,00            80.000,00       93,35                 -                    0,00

8 Serv. 1105 - Servizi relativi al commercio                            -                       -                     - 
9 Serv. 12101 - distribuzione gas metano

TOTALE PROGRAMMA 728.102,00          645.686,91     88,68                 122.816,12   19,02  
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Descrizione del programma 

Urbanistica e gestione del territorio. 
Servizio idrico integrato. 
Servizio smaltimento rifiuti. 
Parchi e servizi per la tutela ambientale del verde, altri servizi relativi al territorio e ambiente. 
SUAP 
 

Descrizione delle attività 
 

Si è perseguito lo svolgimento ottimale dei compiti amministrativi e di supporto alle varie attività di 
servizio. Sono regolarmente in corso di esecuzione le attività di gestione dei procedimenti relativi ai 
servizi in oggetto. 
 
 
URBANISTICA E GESTIONE DEL TERRITORIO 
Le scelte derivano dalla lettura dei programmi per il territorio impostati dall'Amministrazione 
Comunale, nonché dai compiti istituzionali derivanti dalle norme e leggi attualmente in vigore in 
materia di urbanistica ed edilizia privata. 
Con deliberazione n. 106 in data 06/08/2013, la Giunta Comunale ha disposto di costituirsi in giudizio 
nei ricorsi promossi presso il Consiglio di Stato dalle Società Immobiliare Borgosale Srl e Leggeri 
Spa. avverso le Sentenze del TAR Brescia n. 467/2007, n. 769/2011, n. 770/2011, n. 1949/2012, 
nominando patrocinatore del Comune di Ranica l’Avv. Massimo Giavazzi di Bergamo ed impegnano 
la somma iniziale di € 27.118,00= I.V.A., C.N.P.A.I.A. e contributi unificati compresi. 
 
SPORTELLO UNICO ATTIVITA’ PRODUTTIVE 
Con deliberazione n. 12 del 07/05/2013 il Consiglio Comunale ha approvato la modifica alla 
Convenzione Urbanistica per la realizzazione di nuovo comparto commerciale in Via Viandasso / San 
Dionisio. 
Con deliberazione n. 54 in data 14/05/2013 la Giunta Comunale ha disposto l’assegnazione del 
contributo proveniente dal Distretto del Commercio “Insieme sul Serio” all’Associazione “Centro 
Negozi Le Torrette” per le spese sostenute per la posa di luminarie natalizie 2012. 
Con determinazione n. 176 Resp. Sett. in data 21/11/2013 – n. 394 R.G. è stata disposta 
l’approvazione del collaudo tecnico amministrativo dei lavori di realizzazione nuovo comparto 
commerciale in Via San Dionisio. 
 
SERVIZIO IDRICO INTEGRATO 



COMUNE DI RANICA – Relazione al Rendiconto gestione 2013                                                                                 Pagina 60 di 70  

A decorrere dall'anno 2008 è stato costituito l'A.T.O. della provincia di Bergamo, il quale ha affidato la 
gestione del servizio idrico integrato alla società Uniacque SpA. 
 
SERVIZIO SMALTIMENTO RIFIUTI 
È in atto la gestione del servizio a tutt’oggi affidato alla società a partecipazione comunale Serio 
Servizi Ambientali Srl. 
Con deliberazione n. 33 del 01/10/2013, il Consiglio Comunale ha approvato modifiche al contratto 
per la gestione del servizio di raccolta, trasporto e smaltimento rifiuti con la Serio Servizi Ambientali 
Srl. 
 
PARCHI E SERVIZI PER LA TUTELA AMBIENTALE DEL VERDE, ALTRI SERVIZI RELATIVI AL 
TERRITORIO E AMBIENTE  
È in atto l’attività di mantenimento dello stato di conservazione del verde pubblico, con personale 
proprio e con l'opera dei volontari aderenti all'Associazione Comunità Solidale F.N.P. di Ranica. 
Con deliberazione n. 82 in data 04/07/2013 la Giunta Comunale ha disposto l’erogazione di un 
contributo di € 1.000,00= alla Squadra Antincendi Boschivi di Ranica per l’anno 2013. 
 
SERVIZI DI PROTEZIONE CIVILE 
Con deliberazione n. 10 in data 07/05/2013 il Consiglio Comunale ha approvato il Piano di emergenza 
comunale. 
Prosegue l’attività di formazione del gruppo e di incremento della dotazione di attrezzature, per 
migliorare l’operatività del gruppo in caso di necessità nel territorio. 
 
CENTRO DI RESPONSABILITA’: URBANISTICA ED EDILIZIA 
PRODOTTI-OUTPUT QUANTITATIVI DEL CENTRO DI COSTO-SERVIZIO

2010 2011 2012 % A.P.

¢ 73 88 72 114%

¢ 23 16 18 67%

¢ 8 10 3 100%

¢ 27 24 21 95%

¢ 4 6 5 120%

¢ 6 6 8 88%

¢ 21 10 15 60%

¢ 25 40 15 67%

¢ 7 6 4

¢ 4 2 6 50%

¢ 11 16 14 21%

¢ 13 28 34 56%

¢ 16.627 16.281 13.362  97%

¢ 1 1 

¢ 1 - 

¢ 110.179 - #DIV/0!

¢ 6 10 1 300%

¢ 111.327 299.977 357.406 25%

¢ 23 16 18 67%

¢ N.R. 68 48 67%

¢ 553 548 560 65%

136

554

Certif icazioni idoneità alloggiativa

363

90.639,10      

12

32

10

5

9

17

48

5

5.691,60        

3

2

20.600,38     

19 31

3

7

8.341,20       

Autorizzazioni tagli strada

Collaborazione uff icio tributi per ICI  e TIA (ore)

10

156.372,63  

Commissione per il Paesaggio

Monetizzazione standards urbanistici 

12.980,38      

confronto 2012     
+-%

Autorizzazioni per intonacatura/tinteggiatura edif ici 11

tot. 2013

Autorizzazioni insegne pubblicitarie rilasciate

Autorizzazioni paesaggistiche

88,9%

-5,6%17

20

al 31/08/2013DESCRIZIONE
D.I.A./S.C.I.A. verif icate

Autorizzazione posa monumenti funebri

82

12

6

9,5%

120,0%11

3

23

3

Orari apertura pubblico

19

15

Istruttoria piano di recupero di iniziativa privata, in 
variante al PRG vigente                                  
Istruttoria programma integrato di intervento, in 
variante al PRG vigente

Controlli abusi edilizi

Commissione del Piano di Governo del Territorio

Diritti di segreteria per rilascio pratiche edilizie

3Concessioni Edilizie / Permessi a costruire rilasciati

Numeri civici assegnati

-1,1%

Proventi oneri urbanizzazione

Sopralluoghi per rilascio certif icazioni di idoneità 
alloggiativa

Statistiche e rendicontazioni

-56,2%

-5,6%

37,5%

26,7%

-50,0%

NO%

-16,7%

-28,6%

54,2%

NO%

-8,8%

#DIV/0!

400,0%

 
NOTE STATISTICHE: PATRIMONIO IMMOBILI, CONSUMO ACQUA PARCO CONCILIAZIONE, MUD, ANAGRAFE TRIBUTARIA,

LETTURA CONTATORI APPARTAMENTI VIA PATTA, VIA ROMA, EX SCUOLE.  
 
RISORSE UMANE RISORSE STRUMENTALI

N . CAT H/SET. N. 2010 2011 2012 2013 VA R .

1 D3 14 1 Vedi Uff icio Tecnico

2 C
3 C 26

4 C

DESCRIZIONE
FUNZIONARIO-RESPONSABILE SETTORE

PROFILO

ISTRUTTORE AMMINISTRATIVO 12 ore sett; dal 01/10/2013 9ore 
sett; dal 01/11/2013 6 ore sett.

TOTALE ORE SETTIMANALI

GEOMETRA
GEOMETRA
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CENTRO DI RESPONSABILITA’: SUAP – COMMERCIO E ATTIV ITA’ PRODUTTIVE 
 

2010 2011 2012 % A.P.

¢ 1 1          3         67%

¢ 2 7          2         200%

¢ 1 1          1         

¢ 1 1          1         

¢ 1          1         

¢ 1          1         

¢ 24 23        24       

¢ 1          1         

¢ 2          2         100%

¢ 519 451       481     75%

Statistiche e rendicontazioni

Ore di apertura al pubblico

2

4

tot. 2013al 31/08/2013DESCRIZIONE

assegnazione matricola ascensori

2

6

autorizzazione somministrazione alimenti e bevande

autorizzazione noleggio veicoli senza conducente

autorizzazioni attività di fochino

presa d'atto vendita cose antiche e/o usate

autorizzazione agenzia d'affari

autorizzazione sala pubblica da giochi

dati anagrafe tributaria

363

2

8

554

2

15,2%

-100,0%

-66,7%

-100,0%

confronto 2012     
+-%

-33,3%

200,0%

-100,0%

-100,0%

-100,0%

 
¢ N.A. -       1        

¢ N.A. -       6        

¢ N.A. 1          1        100%

¢ N.A. 2          -     

¢ N.A. 14        26      85%

1

Autorizzazioni commercio itinerante

1Autorizzazione commercio su posteggio mercatale

Verif iche SCIA/DIAP

1

22

NO%

1Autorizzazioni occupazione posteggio mercatale

Autorizzazioni di media struttura

33 26,9%  
 
 
RISORSE UMANE RISORSE STRUMENTALI

N . CAT H/SET. N. 2010 2011 2012 2013 VA R .

1 D3 2 1 vedi uff icio tecnico

2 C 10

3 C ISTRUTTORE AMMINISTRATIVO 4 ore sett; dal 01/11/2013 2 ore sett.

GEOMETRA
FUNZIONARIO-RESPONSABILE SETTORE

DESCRIZIONEPROFILO

TOTALE ORE SETTIMANALI  
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 PROGRAMMA 10: SETTORE SOCIALE 

 

NUM  CONTENUTO DEL PROGRAMMA
 STANZIAMENTI 

2013 
 IMPEGNI                 

2013 
 % IMPEGNI SU 

STANZIAMENTO 
 PAGAMENTI            

2013 
% PAGAMENTI 

SU IMPEGNI

1 Spese correnti 516.699,00        472.765,43    91,50                  353.662,28    74,81

2
Serv. 1001 - Asili nido , servizi per l'infanzia e per i 
minori 224.649,00        221.638,63    98,66                  211.538,31    95,44

3
Serv. 1002 Edilizia residenziale pubblica locale e 
piani di edilizia economica popo lare 109.515,00        90.273,66      82,43                  70.044,20      77,59

4
Serv. 1004 - Assistenza, beneficienza pubblica e 
servizi diversi alla persona 182.535,00        160.853,14    88,12                  72.079,77      44,81

1 Spese investimento -                         -                     -                         -                     0,00

2
Serv. 1001 - Asili nido , servizi per l'infanzia e per i 
minori -                         -                     0,00

3
Serv. 1002 Edilizia residenziale pubblica locale e 
piani di edilizia economica popo lare -                         -                     0,00

4
Serv. 1004 - Assistenza, beneficienza pubblica e 
servizi diversi alla persona -                         -                     -                     

TOTALE PROGRAMMA 516.699,00        472.765,43    91,50                  353.662,28    74,81  
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Servizio Sociale Professionale 
 
Promuovere e implementare la “Capacità di aspirare” intesa come “Capacità di pensare, di desiderare 
il futuro senza assumere le condizioni in cui si vive ora come distinguo assoluto”, così come definita 
dall’Antropologo A. Appadurai, è lo strumento metodologico che come ufficio servizi sociali permette 
di perseguire la finalità prioritaria degli interventi di natura sociale. Finalità definita all’art. 3 della 
Costituzione Italiana dove si individua come “compito della Repubblica quello di rimuovere gli ostacoli 
di ordine economico e sociale che, limitando di fatto la libertà e la uguaglianza dei cittadini, 
impediscono il pieno sviluppo della persona umana e l’effettiva partecipazione di tutti i lavoratori 
all’organizzazione politica, economica e sociale del Paese”. Se tutti possono dare il meglio anche la 
società nel suo complesso ne trae beneficio. 
Di fondo questa prospettiva permette di evitare interventi di tipo “assistenzialistico” per promuovere 
invece percorsi di autonomia e di responsabilità non solo individuali, ma anche di tipo comunitario.  
Questo lavoro è complesso e la crisi economica, sociale attuale rende ancora più difficile poter 
prefigurare strade percorribili. Basta pensare alla crisi del mercato del lavoro, “come è possibile 
prefigurare percorsi di autonomia delle persone che vivono situazioni di criticità se manca la 
possibilità effettiva anche solo di poter accedere ad una professione e quindi ad una entrata 
economica mensile?”. 
“Il sistema integrato di interventi e servizi sociali si realizza mediante politiche e prestazioni coordinate 
nei diversi settori della vita sociale, integrando servizi alla persona e al nucleo familiare con eventuali 
misure economiche, e la definizione di percorsi attivi volti ad ottimizzare l’efficacia delle risorse, 
impedire sovrapposizioni di competenze e settorializzazione delle risposte” (art. 22 della L. 328/2000 
ripreso dalla L.R. del 12 marzo 2008 n. 3). 
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Il Comune, all’interno di questo quadro complessivo che racchiude Enti, Istituzioni, Organizzazioni 
Associazioni diverse, è chiamato a svolgere un ruolo di programmazione, realizzazione e verifica 
degli interventi che richiedono sempre maggiori competenze e risorse.  
Il Comune di Ranica ha previsto la figura dell’Assistente Sociale all’interno della propria 
organizzazione dal 1998. Negli ultimi anni il lavoro dell’Ufficio Servizi Sociali ha subito un evidente 
ampliamento sia in termini di utenza, di ambiti di intervento e di complessità dei problemi da risolvere, 
sia dal punto di vista del lavoro  amministrativo da svolgere. Per quest’ultimo aspetto fondamentale è 
la collaborazione con il personale dell’Ufficio Segreteria. 
Per rendere più funzionale il lavoro dell’Assistente Sociale alle nuove esigenze dettate dal carico di 
lavoro, il giovedì pomeriggio, da momento dedicato all’apertura al pubblico senza appuntamento, è 
stato dedicato al ricevimento su appuntamento. E’ rimasta invece confermata l’apertura senza 
appuntamento del martedì mattina.Entrambi momenti utilizzati a pieno dalla popolazione. 
I servizi sociali del Comune però sono improntati in un’ottica sempre più di Ambito della Valle Seriana 
e si inseriscono in una organizzazione sovraccomunale complessa che richiede non solo la 
definizione di interventi individualizzati per le singole persone seguite od i nuclei familiari in carico, ma 
richiede una costante partecipazione ai contesti di programmazione allargata.  
La molteplicità degli interventi che rientrano nei compiti dell’Assistente Sociale inducono, per 
esemplificazione, ad aggregarli in cinque macro aree di riferimento: 
1) Segretariato sociale; 
2) Condivisione Progettuale con la persona; 
3) Progettazione e co-progettazione di servizi ed attività; 
4) Lavoro di Rete e di coordinamento che per  il Comune di Ranica assume come prospettiva 

metodologica l’orientamento verso il lavoro di Comunità; 
5) Partecipazione al lavoro di programmazione delle politiche sociali dell’Ambito della Val Seriana. 
L’Assistente Sociale oltre alle riunioni di coordinamento fra gli assistenti sociali dei Comuni,  partecipa 
all’Ufficio di Piano dell’Ambito e da marzo 2011 coordina il Tavolo Minori dell’Ambito stesso. 
A livello di Ambito per il 2013 è da segnalare l’importante avvio del sistema informativo che prevede 
l’apertura da parte degli Assistenti Sociali Comunali di una cartella informatica per ogni persona che 
accede ai servizi sociali e naturalmente fondamentale è l’aggiornamento costante. Per il 2013, 
considerando i carichi di lavoro attuali, è stato concordato di sperimentare la cartella informatica 
ipotizzandone la compilazione solo per le situazioni nuove. La cartella sociale informatizzata è ancora 
oggetto di modifiche e di integrazioni in itinere; a regime sarà condivisa, per le parti di competenza di 
ciascuno, con la Società Servizi Sociosanitari Val Seriana ed in futuro con l’ASL e con i soggetti 
accreditati. A livello di Ambito è sempre più evidente anche il lavoro continuo di riprogettazione dei 
servizi e delle attività dettati non solo dai cambiamenti naturali rispetto ai bisogni, ma anche per far 
fronte al venir meno di finanziamenti che permettevano progettazioni pluriennali, sostituiti da 
finanziamenti estemporanei e di breve durata. 
nell’ultimo biennio è evidente uno sviluppo dell’impegno richiesto all’Assistente Sociale a favore di 
nuceli familiari in situazione di disagio, sia in campo socio-sanitario sia relativamente al lavoro di 
territorio. I temi predominanti anche per il 2013 sono quelli relativi alla NON AUTOSUFFICIENZA 
FISICA (anziani, disabili) che richiede una forte integrazione con il sanitario e alla NON 
AUTOSUFFICIENZA ECONOMICA dovuta alla crisi del mercato del lavoro. 
Già nei primi mesi del 2013 si è registrato un ulteriore peggioramento della  situazione economica 
delle famiglie in relazione alla mancanza di lavoro. I segnali sono derivanti dal numero di famiglie in 
aumento che si presentano con una convocazione in tribunale per la convalida dello sfratto per 
morosità, dal calo del numero delle persone che richiedono il servizio di assistenza domiciliare perché 
preferiscono accedere al mercato del lavoro irregolare o perché, per risparmiare, decidono di 
coinvolgere un familiare disoccupato, che non essendo preparato al lavoro di cura, spesso determina 
l’insorgere di dimaniche relazionali difficili. Si segnala anche una diminuzine dei familiari che scelgono 
il Centro Diurno Integrato come possibile risposta al bisogno di cura dei propri anziani. Alla luce di 
questi segnali, è importante avviare un ulteriore lavoro di rivisitazione degli interventi già in atto che 
coinvolga la parte tecinca e politica, non solo  del singolo Comune, ma anche dell’Ambito. 
Anche nel 2013, a seguito dell’istituzione dello SGATE – che demanda ai Comuni la gestione dell’iter 
burocratico necessario a valutare i criteri per il riconoscimento di agevolazioni della spesa energetica 
(enel e metano) e della presentazione delle relative domande da parte dei cittadini in condizioni di 
disagio economico o in gravi condizioni di salute - si è provveduto a garantire il supporto 
amministrativo e pratico a tutti gli utenti interessati alla presentazione delle domande del bonus 
energia. Nel 2013 sono state istruite e presentate n. 74  domande. 
 
Oltre alla gestiore dei servizi oramai consolidati come l’attività di segretariato sociale, il servizio di 
assistenza domiciliare, l’avvio di progetti individualizzati per disabili ecc.., sono da evidenziare: 
 
1) nel campo della collaborazione/integrazione fra sociale e sanitario si conferma: 
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� l’applicazione del protocollo per le “dimissioni protette”, entrato a regime nel 2011. Protocollo  
nel quale è previsto, per ogni cittadino di Ranica, in dimissione dagli Ospedali dell’Azienda 
Ospedaliera di Seriate e da quella di Bergamo, segnalato dal personale sanitario come 
persona in situazione di fragilità sociale,  l’intervento  dell’Assistente Sociale del Comune di 
residenza per l’organizzazione del rientro a domicilio e/o per il reperimento di una struttura 
assistenziale. Le richieste di collaborazione per la programmazione di dimissioni che tengano 
conto della fragilità della persona e della delicatezza dell’intervento domiciliare stanno 
arrivando anche da Cliniche Private Accreditate non aderenti al Protocollo; 

� il consolidamento del “Voucher demenza” per il quale è previsto per ogni cittadino richiedente 
la realizzazione, da parte dell’Assistente Sociale del Comune di residenza, di un Progetto 
Individualizzato e la collaborazione in tutti i momenti di avvio, verifica e chiusura del progetto 
con il personale dell’ASL , del soggetto accreditato, con il beneficiario e i familiari coinvolti; 

� il consolidamento e la formalizzazione della collaborazione con il personale sanitario che si 
occupa del Servizio di Assistenza Domiciliare Integrata (ADI) e l’Assistente Sociale del 
Comune di residenza del beneficiario attraverso, ad oggi, la compilazione di schede 
predisposte di segnalazione e collaborazione che a breve dovranno essere sostituite dalla 
compilazione di schede in formato elettronico condivise con i soggetti del comparto sanitario; 

� le procedure di Ambito per l’ingresso di cittadini presso i Centri Diurni Integrati dell’Ambito 
della Valle Seriana in base alle quali è prevista la redazione da parte dell’Assistente Sociale 
del Comune di residenza di un Progetto Individualizzato per ogni cittadino richiedente e la 
presenza con l’interessato ed i familiari nei momenti di verifica con il personale del Centro 
Diurno Integrato ospitante; 

� Nel 2013 è stato dato l’avvio ufficiale anche al Progetto SAP – Servizi alla persona. La rete 
provinciale di sportelli per assistenti e collaboratori familiari che si muove con un 
coinvolgimento diretto degli Assistenti Sociali dei Comuni e prevede due importanti azioni: 
1) Il supporto delle famiglie nella selezione di assistenti familiari. L’assistente Sociale del 

Comune raccoglie la richiesta della famiglia ed invia la scheda per la richiesta di 
preselezione di assistenti familiari al Centro per l’impiego; 

2) L’istituzione dell’elenco qualificato degli assistenti familiari della Provincia di Bergamo.  
� L’inizio del 2013 ha visto l’avvio di percorsi di rivalutazione con il personale della Società 

Servizi Sociosanitari Val Seriana in merito ad alcuni disabili in carico per i quali si è attivato 
e/o ipotizzato un progetto di avvicinamento alla residenzialità o a percorsi di autonomia 
rispetto a nuclei familiari la cui composizione sta cambiando. E’ stato promosso anche un 
lavoro di conoscenza e di valutazione di altre realtà residenziali per disabili con le quali 
ipotizzare dei periodi di sollievo e/o futuri inserimenti definitivi di persone disabili che 
richiedono nuove possibilità di autonomia e/o di assistenza (Appartamento Protetto “Perani” 
della Coop. La Fenice di Albino, “Casa dei Sogni” del Gruppo Ge. Di di Cirano, appartamento 
“Calibrata” della Coop. L’Impronta, Comunità Villa Mia di Torre Boldone); 

� A seguito dell’ultimazione dei lavori del nuovo Spazio Prima Infanzia nella primavera 2012, è 
stata fatto l’appalto dei servizi collegati alla Prima Infanzia: Spazio Gioco e Tana dei Cuccioli, 
aggiudicato alla cooperativa IL CANTIERE di Albino per il triennio 2012/2015. L’anno 
educativo 2012/2013 si è concluso il 30 giugno 2013 e ripartito il 05.09.2013, seguendo il 
calendario regionale della Scuola dell’Infanzia. 
Agli inizi di giugno è stata organizzata, in collaborazione con la Coop. Il Cantiere,  la consueta 
festa di fine anno che vede la partecipazione, non solo dei frequentanti l’a.e. che si sta 
concludendo, ma anche gli utenti degli anni educativi precedenti. 
Nei mesi di maggio/giugno sono state aperte le iscrizioni per il nuovo anno educativo 
2013/2014, sia per lo Spazio gioco sia per la Tana dei Cuccioli; le numerose iscrizioni alla 
Tana dei Cuccioli hanno indotto l’Amministrazione Comunale ad attivare il terzo gruppo, già 
ipotizzato in sede di appalto. Le numerose iscrizioni, non tutte entro il periodo di apertura 
delle stesse, induce l’Amministrazione ad una riflessione in merito alle modalità di accesso ai 
servizi e alla regolamentazione degli stessi, al fine di eliminare le criticità riscontrate. 

 
2) Per quanto riguarda il lavoro di territorio, finalizzato sia a trovare risorse aggiuntive a quelle messe 
a disposizione dal Comune per le persone che vivono situazioni di difficoltà sia a promuovere nuove 
iniziative per prevenire situazioni di disagio, sono da evidenziare: 

� il percorso in continuità con il “Progetto solidarietà 2011” con le volontarie della Società San 
Vincenzo de Paoli di Ranica per il reperimento di fondi, di beni alimentari e di consumo, di 
possibilità occupazionali necessari ad aiutare famiglie in difficoltà economica interessate 
anche da procedimenti di sfratto. Collegato è anche il lavoro con la Caritas Diocesana di 
Bergamo ed il Centro Aiuto alla Vita di Alzano Lombardo. Con il 2013 la collaborazione si è 
consolidata con appuntamenti di aggiornamento costanti, sia con tutte le volontarie e il 
Parroco, sia telefonicamente al bisogno con la Presidente. 
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  Nell’ambito della prevenzione e promozione ritroviamo: 

� la partecipazione al lavoro del gruppo “Popolinranica” risorsa essenziale per il supporto di 
nuclei familiari di origine straniera che necessitano di riferimenti sul territorio, in particolare 
per l’apprendimento della lingua italiana ma non solo; 

� La conclusione del Progetto Solidarietà 2012-2013, dedicato al tema della sensibilizzazione 
di adulti e bambini al tema della “cura del bene comune” e l’avvio nella seconda metà 
dell’anno del Progetto Solidarietà 2013-2014 “A gonfie vele verso un futuro migliore. La 
cultura è l’unica arma di riscatto”;  

� il Progetto “Young’n Town. Giovani Energie in Comune” evoluzione dei Progetti “Volontariato 
Volentieri” e del Progetto “Bello e Buono”, promosso dal Comune di Ranica, insieme ai 
Comuni di Albino, Villa di Serio, Alzano Lombardo, Nembro, Pradalunga e l’Associazione di 
giovani Young’n Town, attraverso il quale è stata avviata una stretta collaborazione con 
l’Istituto Comprensivo, l’Oratorio San Filippo Neri e le associazioni del territorio per 
l’attivazione dei pomeriggi dedicati al volontariato per i ragazzi. E’ un progetto ambizioso che 
richiede un forte lavoro di ricomposizione continua con tutti i soggetti coinvolti, ma l’idea è di 
costruire un percorso graduale e in quest’ottica è nata una “Cabina di Regia tecnica alle volte 
aperta ai referenti politici” di connessione delle iniziative in atto nei 6 Comuni aderenti rivolte 
ai ragazzi, alla quale partecipano l’Assistente Sociale e l’Assessore allo sport ed alle politiche 
giovanili; 

� L’avvio, sulla base dell’esperienza sperimentata attraverso il Progetto Volontariato volentieri, 
dei Laboratori di volontariato per i ragazzi della scuola secondaria di primo grado all’interno 
del percorso del Progetto solidarietà dedicato alla sensibilizzazione rispetto al tema del “bene 
comune”. In questo caso, è stato stipulato un accordo con il Centro Servizi Volontariato di 
Bergamo che ha coinvolto l’Istituto Comprensivo, l’Oratorio San Filippo Neri, il Centro 
Sportivo,  le altre realtà associative del territorio, la Cooperativa La Ranica e la Fondazione S. 
Antonio e ha raccolto l’adesione inaspettata di 63 ragazzi/e. Negli ultimi mesi del 2013 è stata 
fatta anche la riprogettazione dell’iniziativa anche per l’anno scolastico 2013/2014. 

� Sempre nell’area degli adolescenti e giovani, l’Assistente Sociale Comunale, l’Assessore allo 
sport ed alle politiche giovanili e il Consigliere Comunale Claudio Trezzi  hanno partecipato al 
percorso formativo di Ambito volto a sviluppare una riflessione condivisa in merito alle 
politiche giovanili ad oggi n atto, coinvolgendo nel sottogruppo di progettazione dedicato al 
tema dei “fratelli maggiori” anche l’Assessore all’Istruzione e cultura; 

� il Progetto “Legami per crescere” presentato dalla Coop. Sociale Il Cantiere di Albino al 
Bando Fondazione Cariplo: “Promuovere e sostenere le reti per l’affido familiare”. Progetto al 
quale il Comune di RANICA ha aderito con Delibera della Giunta Comunale n. 92 del 
16/06/2010. Interessante è l’iniziativa nata nel percorso avviato con l’Oratorio San Filippo 
Neri “Mettiti in Gioco” che vede la partecipazione di una media di 80 famiglie in giornate 
ludico/aggregative pensate e condotte da genitori di Ranica con la consulenza metodologica 
della Coop. Il Cantiere. Nel 2013 ci sono stati degli incontri con i soggetti coinvolti per capire 
come collaborare perché questa rete che si è creata possa mantenersi vivace ed inclusiva; 

� la continuazione di un micro progetto di collaborazione fra Comune, Oratorio San Filippo Neri 
con il gruppo degli adolescenti per l’avvio di esperienze di incontro a domicilio fra i ragazzi ed 
anziani in carico ai servizi sociali comunali.Il progetto ha coinvolto, oltre all’Assistente Sociale, 
anche l’assistente docmiciliare del Comune; 

� nel 2013 è continuato il percorso di  conoscenza reciproca con il “Progetto Melacavo” 
pensato dall’Associazione Genitori di Ranica, in collaborazione con lo psicologo Nicola 
Santopadre, che prevede, oltre ad un servizio qualificato di spazio compiti, un lavoro 
sistemico con i genitori, la scuola ed il territorio volto a lavorare anche sulle rappresentazioni 
di ognuno in merito ai disturbi specifici di apprendimento. Nei primi mesi del 2013 si è 
costruito anche il collegamento con il circuito di Ambito dedicato al coordinamento ed alla 
formazione degli spazi aggregativi dedicati ai minori del territorio. 

 

I servizi sociali, quindi, per essere efficaci e per rispondere al loro mandato sintetizzato nella 
definizione iniziale devoro saper organizzarsi in modo da trovare un equilibrio che permetta di 
mantenere uno sguardo professionale approfondito sul bisogno specifico di ogni singolo individuo nel 
suo contesto familiare ed allo stesso tempo che permetta di sviluppare una prospettiva progettuale 
che coinvolga tutti i soggetti del territorio, anche di Ambito, in modo da promuovere la nascita o il 
consolidamento di risorse/risposte puntuali evitando sprechi e sovrapposizioni, valorizzando l’apporto 
di tutti. Nel 2013 in continuità con il 2012 inoltre sono in fase di definizione/approvazione nuove linee 
programmatiche della Regione Lombardia che toccano le fondamenta del sistema delle politiche 
sociali e dell’equilibrio sopra accennato (nuove modalità di finanziamento delle unità d’offerta, nuovi 
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strumenti per la cura dei cittadini in sostituzione dei servizi…). E’ in corso un processo che richiede 
necessariamente  uno sforzo di “rivisitazione” di tutte le modalità di lavoro ad oggi consolidate senza 
perdere di vista che la priorità definita nella Costituzione Italiana è la centralità della persona e non il 
solo ed unico contenimento dellla spesa. 
 
PRODOTTI-OUTPUT QUANTITATIVI DEL CENTRO DI COSTO-SERVIZIO

2010 2011 2012 % A.P.

¢ 70 80 75 48%

¢ 8 9 8 100%

¢ 12 14 24 79%

¢ 3 5 11 64%

¢ 24 26 34 68%

¢ 4457 5946 7.991 49%

¢ 4 18 13 38%

¢ N.A. 108 45 (1)

¢ N.A. 10 6

¢ 48 33 39 59%

¢ 4 4 4 100%

¢ 20 20 18

¢ 1 1 1 100%

¢ 7 3 3 67%

¢ 1 3 4 75%

¢ 8 10 9 44%

¢ 7 12 12 83%

¢ 90 120 104 71%

¢ 17 17 19 95%

¢ 6 6 7 100% (2)

¢ N.R. 59 60 55%

¢ 5 9 12 42%

¢ 294 273 255 80%
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Progetti attivati/consolidati con collaborazioni 
esterne

Anziani in carico servizio SAD

Nuove domande SAD

19

7

8

tot. 2013al 31/08/2013DESCRIZIONE
Accessi nuovi utenti (NUCLEI FAMILIARI) 36 66

28

16

9

confronto 2012     
+-%

-12,0%

12,5%

16,7%

45,5%

-29,4%

-27,3%

-53,8%

P.A.I redatti

Statistiche e rendicontazioni

N. Ricoveri di sollievo

Domande contributi frequenza asili nido

40,0%

-50,0%

N. utenti pasti a domicilio

Pasti a domicilio consegnati

N. prenotazioni Case di Riposo

Contributi ad associazioni erogati

Iscrizioni Spazio Gioco

Domande assegno di maternità

Rette di ricovero in carico

Domande assegno nucleo familiare

Nuove domande pasti a domicilio

Contributi a persone f isiche erogati

366,7%

75,0%

-9,6%

-5,3%

-33,3%

N. domande BONUS ENEL-GAS 

N. Disabili in carico

Domande buoni sociali/voucher socio-sanitari

Contributi FSA erogati

-8,3%

1,2%

-88,9%

-44,4%

16,7%

-3,3%

14

Ore di apertura al pubblico
 

NOTE

(1) Determina di assegnazione entro il 31/12/2013, liquidazione a gennaio 2014

(2) Domande buoni sociali non attivata dall'Ambito  
 
RISORSE UMANE SERVIZI SOCIALI RISORSE STRUMENTALI

N . CAT H/SET. N. 2010 2011 2012 2013 VA R .

1 D3 FUNZIONARIO - RESPONSABILE SETTORE 5 1 Computer 1 1 1 1
2 D1 ASSISTENTE SOCIALE 36 2 Stampante a colori 1 1 1 1
3 B3 ASSISTENTE DOMICILIARE 36 3 Autovettura 2 2 2 2
4 D1 SPECIALISTA ATTIVITA' AMMINISTRATIVE 6
5 B3 COLLABORATORE AMMINISTRATIVO (1) 6
6 C ISTRUTTORE AMMININISTRATIVO 1

90

PROFILO

TOTALE ORE SETTIMANALI

DESCRIZIONE

 
 
(1) DIPENDENTE ASSENTE IN CONGEDO RETRIBUITO PER 2 ANNI, DECORRENTI DAL 01/08/2011 E FINO AL 31/07/2013. DALL' 

01/08/2013 CONGEDO PARENTALE PROLUNGATO FINO A GENNAIO 2015  
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- 

 PROGRAMMA 11: SERVIZIO NECROSCOPICO E CIMITERIALE 
 

 

NUM  CONTENUTO DEL PROGRAMMA
 STANZIAMENTI 

2013 
 IMPEGNI                 

2013 
 % IMPEGNI SU 

STANZIAMENTO 
 PAGAMENTI            

2013 
% PAGAMENTI 

SU IMPEGNI

1 Spese correnti 58.917,00          52.687,41    89,43                   39.004,69     74,03

2
Serv. 1005 - Servizio 
necroscopico e cimiteriale 58.917,00          52.687,41    89,43                   39.004,69     74,03

1 Spese di investimento 49.000,00          49.000,00    100,00                 35.260,24     71,96

2
Serv. 1005 - Servizio 
necroscopico e cimiteriale 49.000,00          49.000,00    100,00                 35.260,24     71,96

TOTALE PROGRAMMA 107.917,00        101.687,41  94,23                   74.264,93     73,03  
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Descrizione del programma 
 
Servizio necroscopico e cimiteriale 
 
 

Descrizione delle attività 
 

Si è perseguito lo svolgimento ottimale dei compiti amministrativi e di supporto alle varie attività di 
servizio. Sono regolarmente in corso di esecuzione le attività di gestione dei procedimenti relativi ai 
servizi in oggetto. 
 
Con determinazione n. 30 Resp. Sett. in data 06/03/2013 – n. 67 R.G. è stato approvato lo schema 
compositivo delle lapidi dei loculi del Cimitero Comunale. 
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Con Ordinanza Sindacale n. 8 in data 22/08/2013 è stato disposto lo spostamento nell’ossario 
comune dei resti mortali dei defunti, tumulati negli ossarietti posti a fianco dell’ingresso del Cimitero – 
lato ovest – Settore 8L, relativi alle Concessioni scadute o in scadenza, il giorno 06/12/2013 ed il 
giorno 28/02/2014. 
 
Con deliberazione n. 130 del 08/10/2013, la Giunta Comunale ha disposto l’approvazione del progetto 
preliminare, definitivo ed esecutivo dei lavori di realizzazione di nuovi ossari presso il Cimitero 
Comunale. 
 
Con determinazione n. 153 Resp. Sett. in data 23/10/2013 – n. 345 R.G. è stato disposto 
l’affidamento a Impresa Edile Monte di Nese di Curnis Gaetano & C. Snc di Torre Boldone dei lavori 
di realizzazione nuovi ossari presso il cimitero comunale, per un corrispettivo di € 37.171,53= I.V.A. 
compresa. 
 
Con determinazione n. 159 Resp. Sett. in data 30/10/2013 – n. 351 R.G. è stato disposto 
l’affidamento a Le Generali Srl di Bergamo del servizio di svuotamento dell’ossario comune ed 
estumulazione di n. 22 resti mortali di defunti tumulati negli ossarietti posti a fianco dell’ingresso del 
cimitero – lato ovest – settore 8L, per un corrispettivo di € 4.770,20= I.V.A. compresa. 
 
Con determinazione n. 185 Resp. Sett. in data 27/11/2013 – n. 407 R.G. è stato disposto 
l’affidamento a Sepulcra Vigilo Srl di Villa d’Adda dei lavori di realizzazione dell’impianto di 
illuminazione dei nuovi ossari del cimitero comunale, per un corrispettivo di € 1.309,55= I.V.A. 
compresa. 
 
Con determinazione n. 186 Resp. Sett. in data 27/11/2013 – n. 408 R.G. è stato disposto 
l’affidamento a Cooperativa Sociale Cantiere Verde di Cene dei lavori di sistemazione del verde 
presso il cimitero comunale, per un corrispettivo di € 4.551,80= I.V.A. compresa. 
 
Con determinazione n. 199 Resp Sett. in data 13/12/2013 – n. 455 R.G. è stata disposta 
l’approvazione del 1° stato di avanzamento a tutto il 28/11/2013 dei lavori di realizzazione nuovi 
ossari presso il cimitero comunale. 
 
Con determinazione n. 203 Resp. Sett. in data 18/12/2013 – n. 462 R.G. è stato disposto 
l’affidamento a Impresa Edile Monte di Nese di Curnis Gaetano & C. Snc di Torre Boldone delle opere 
complementari ai lavori di realizzazione di nuovi ossari presso il cimitero comunale, per un 
corrispettivo di € 4.510,00= I.V.A. compresa. 
 
 
RISORSE UTILIZZATE 
 
Le risorse umane e strumentali sono quelle utilizzate per il programma “UFFICIO TECNICO” 
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6. ANALISI DELLA GESTIONE RESIDUI  
 
6.1 - PARTE ENTRATE 
 
Nella gestione residui si sono avuti complessivamente maggiori accertamenti di € 205.892,07 qui di 
seguito specificati: 
 

Titolo 1 – Entrate tributarie 
A fronte di uno stanziamento in conto residui pari a € 548.763,52 sono stati effettuati accertamenti per 
€ 567.615,52. Il maggiore accertamento di € 18.852,00 è dovuto a: 
- I.C.I. anno 2011……………................................................................................. €    9.330,77 
- addizionale comunale IRPEF  anni 2011 e 2012 ………..………………………….... €    1.458,45 
- I.M.U. anno 2012 …………………………………………………………………………. €    8.062,78 
 

Titolo 2- Entrate derivanti da trasferimenti correnti dello Stato, della Regione e di altri enti pubblici. 
A fronte di uno stanziamento in conto residui pari a € 12.028,46 sono stati effettuati accertamenti per 
€ 11.108,46. Il minore accertamento di € 920,00 è dovuto : 
- minor trasferimento dalla società Servizi Sociosanitari Valseriana a R.L. per servizi socio-

assistenziali. 
 

Titolo 3 – Entrate extratributarie 
A fronte di uno stanziamento in conto residui pari a € 260.189,66 sono stati effettuati accertamenti per 
€ 266.132,56. Il maggiore accertamento di  € 5.942,90 è dovuto a: 
- Proventi dei servizi pubblici ………………………………………………………….. €   3.907,06 
- Proventi dei beni dell’ente ………………………………………………………….… €     583,50 
- Proventi diversi ………… …………….……………………………….…………....... €   1.452,34 
 

Titolo 4 – Entrate derivanti da alienazioni, trasferimenti di capitale e da riscossione di crediti  
Lo stanziamento in conto residui pari a € 615.415,15 è stato totalmente riaccertato al 31.12.2013. 
 

Titolo 5 – Entrate derivanti da accensioni di prestiti 
Non ci sono stanziamenti in conto residui. 
 

Titolo 6 – Servizi per conto di terzi 
Lo stanziamento in conto residui pari a € 35.041,11 è stato totalmente accertato. 
 
 

6.2 PARTE USCITE 
 
Nella gestione residui si sono avuti minori impegni per  € 93.541,70 qui di seguito specificati: 
 

Titolo 1 – spese correnti 
A fronte di uno stanziamento in conto residui pari a € 1.030.265,95 sono stati effettuati impegni per € 
1.001.654,27. Il minore impegno di € 28.611,68 è dovuto a: 
Personale …………………………………………………………....................................... €     7.069,20 
Acquisto beni di consumo e/o materie prime………………..................................…..… €       715,08 
Prestazioni di servizi …………………………………………..………………………….…… €   17.198,99 
Trasferimenti ………………………………………………......................................…..…. €        532,73 
Imposte e tasse ....................................................................................................... €    3.095,68 
 

Titolo 2 – spese di investimento 
A fronte di uno stanziamento in conto residui pari a € 1.269.535,37 sono stati effettuati impegni per € 
1.204.605,35. Il minore impegno di € 64.930,02 è dovuto a: 
Realizzazione e/o Manutenzione straordinaria opere pubbliche.………………………...  €    61.718,39  

- Manutenzione straordinaria edificio residenziale Via Roma  ………..……………….. .€  8.369,44 
- Realizzazione pozzo di irrigazione c/o campo calcio ………………………………….. €  2.578,20 
- Realizzazione rotatoria Vie Marconi – Zopfi …………………………………………… € 38.850,38 
- Realizzazione spazi nuovo centro per l’infanzia ……………………………………… €  11.635,79 
- Altre minori spese di manutenzione straordinaria immobili …………………………. €    3.496,21 

Acquisizione di beni mobili, macchine e attrezzature tecnico – scientifiche …………...   €       1.654,13  
Incarichi professionali esterni ……………………………………………………………….    €      1.557,50        
 

Titolo 4 – Servizi per conto di terzi 
Lo stanziamento in conto residui pari a € 176.985,92 è stato totalmente impegnato. 
 



COMUNE DI RANICA – Relazione al Rendiconto gestione 2013                                                                                 Pagina 70 di 70  

7. PATTO DI STABILITA’ INTERNO PER PROVINCE E COMUN I  
 
Gli articoli 30, 31 e 32 della legge 12 novembre 2011, n. 183 (legge di stabilità 2012), come modificati 
dalla legge 24 dicembre 2012, n. 228 (legge di stabilità 2013), disciplinano il patto di stabilità interno 
per il triennio 2013-2015. In particolare l’articolo 31 della legge n. 183 del 2011 definisce le modalità 
di determinazione del saldo obiettivo per gli anni 2013-2015. Una delle novità introdotte della legge di 
stabilità 2013 (articolo 1, comma 432, della legge di stabilità 2013) è rappresentata 
dall’aggiornamento della base da adottare per la determinazione dell’obiettivo di ciascun ente che è 
calcolato con riferimento alla spesa corrente media sostenuta nel periodo 2007-2009, e non più quella 
sostenuta nel periodo 2006-2008. 
  

Parametro di riferimento per la determinazione degli obiettivi programmatici è il saldo finanziario tra 
entrate finali e spese finali, calcolato in termini di competenza mista: 

[(accertamento entrate correnti titoli I, II e III + incassato in conto competenza e in conto 
residui entrate c/capitale titolo IV) – (impegnato spesa corrente titolo I + pagato in conto 
competenza e in conto residui spesa c/capitale)], al netto di alcune entrate e spese 
previste da disposizioni di legge. Tra le operazioni finali non sono da considerare né 
l’avanzo (o disavanzo) di amministrazione né il fondo (o deficit) di cassa.  

 

Ai fini del concorso alla manovra, il saldo finanziario obiettivo l’anno 2013  è ottenuto, per i Comuni  
con popolazione superiore ai 5.000 abitanti, moltiplicando alla spesa corrente media registrata nel 
triennio 2007 – 2009 (rilevata in termini di impegni, come risultante dai conti consuntivi) la percentuale 
del 15,61%.  
 

Per le province e i comuni con popolazione superiore ai 5.000 abitanti è stato riproposto il fattore di 
correzione relativo agli effetti peggiorativi connessi al taglio dei trasferimenti come previsto 
dall’articolo 14, comma 2, del D.L. n. 78/2010. 
 

Pertanto ai fini del concorso al contenimento dei saldi di finanza pubblica del  2013, il Comune ha 
dovuto conseguire un saldo finanziario di competenza mista non inferiore al 15,61% della media delle 
spese correnti registrate nel triennio 2007-2009, diminuito dell’importo di € 147.000.=, pari alla 
riduzione dei trasferimenti. 
 

Anche per il 2013 sono state confermate le disposizioni in materia di “patto regionalizzato verticale ed 
orizzontale” grazie alle quali le province e i comuni soggetti al patto possono beneficiare di maggiori 
spazi finanziari ceduti, rispettivamente, dalla regione e dagli altri enti locali.  
 

Negli anni 2011 e 2012 il  Comune di Ranica ha aderito al patto regionale orizzontale rendendo 
disponibili spazi finanziari per l’importo complessivo di € 200.000= peggiorando i propri obiettivi 
rispettivamente di € 175.000= nel 2011 ed € 50.000= nel 2012. 
A seguito delle suddette adesioni il Comune ha beneficiato e beneficerà dei seguenti miglioramenti 
dell’obiettivo patto: 

- Anno 2012: €  75.000= 
- Anno 2013: € 100.000= 
- Anno 2014: €  25.000= 

 

Anche nell’anno in corso il Comune ha aderito al patto regionale orizzontale rendendo disponibili 
spazi finanziari per l’importo complessivo di € 500.000= peggiorando il proprio obiettivo per lo stesso 
importo. A seguito di detta adesione, per ciascuno degli anni 2014 e 2015, il Comune beneficerà di 
un miglioramento dell’obiettivo del patto pari a € 250.000= 

 

Nel 2013 il Comune ha inoltre beneficiato, in applicazione dei commi 122 e seguenti dell’art. 1, della 
Legge n. 228/2012 (Patto Regionale Verticale Incentivato), di un miglioramento dell’obiettivo del 
patto di € 150.000=.  

 
Il patto di stabilità interno per il 2013 è stato r ispettato. 
 
Di seguito si riportano i dati contabili riassuntivi estrapolati dalla certificazione del patto di stabilità 
(valori espressi in migliaia di euro): 
 

ENTRATE FINALI (al netto delle esclusioni previste dalla norma) ………………….  €  4.796 

SPESE FINALI (al netto delle esclusioni previste da lla norma) ……………………..  €  4.237 

SALDO FINANZIARIO  …………………………………………………………………..…… €     559 

SALDO OBIETTIVO 2013 …………………………………………………………………….. €     357 

 
Ranica,  marzo 2014  



 
 
 
 

Comune di Ranica 
Provincia di Bergamo 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

PROSPETTI DELLE ENTRATE E DELLE USCITE  

DEI DATI SIOPE DEL MESE DI DICEMBRE 

 CONTENENTI I VALORI CUMULATI DELL’ANNO 2013 

E LA RELATIVA SITUAZIONE DELLE DISPONIBILITÀ 

LIQUIDE 
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000065361 - COMUNE DI RANICA
Importo a tutto il
periodo

CONTO CORRENTE DI TESORERIA

1100 FONDO DI CASSA DELL'ENTE ALL' INIZIO DELL'ANNO (1) 3.079.777,63

1200 RISCOSSIONI EFFETTUATE DALL'ENTE A TUTTO IL MESE (2) 5.230.503,77

1300 PAGAMENTI EFFETTUATI DALL'ENTE A TUTTO IL MESE (3) 4.925.721,81

1400 FONDO DI CASSA DELL'ENTE ALLA FINE DEL PERIODO DI RIFERIMENTO (4) (1+2-3) 3.384.559,59

1450 FONDO DI CASSA DELL'ENTE ALLA FINE DEL PERIODO DI RIFERIMENTO - QUOTA
VINCOLATA

0,00

FONDI DELL'ENTE PRESSO IL TESORIERE AL  DI FUORI DEL CONTO DI TESORERIA

2100 DISPONIBILITA' LIQUIDE LIBERE ALLA FINE DEL MESE COMPRESE QUELLE REIMPIEGATE
IN OPERAZIONI FINANZIARIE

0,00

2200 DISPONIBILITA' LIQUIDE VINCOLATE ALLA FINE DEL MESE COMPRESE QUELLE
REIMPIEGATE IN OPERAZIONI FINANZIARIE

0,00

FONDI DELL'ENTE PRESSO ALTRI ISTITUTI DICREDITO

2300 DISPONIBILITA' LIQUIDE LIBERE ALLA FINE DEL MESE COMPRESE QUELLE REIMPIEGATE
IN OPERAZIONI FINANZIARIE

0,00

2400 DISPONIBILITA' LIQUIDE VINCOLATE ALLA FINE DEL MESE COMPRESE QUELLE
REIMPIEGATE IN OPERAZIONI FINANZIARIE

0,00

CONCORDANZA TRA IL CONTO DI TESORERIA E  LA CONTABILITA' SPECIALE DI T.U.

1500 DISPONIBILITA' LIQUIDE PRESSO IL CONTO DI TESORERIA SENZA OBBLIGO DI RIVERSAM.
A FINE PERIODO RIFERIM., COMPRESE QUELLE REIMP. IN OPERAZIONI FIN. (5)

0,00

1600 RISCOSSIONI EFFETTUATE DAL TESORIERE A TUTTO IL MESE E NON CONTABILIZZATE
NELLA CONTAB. SPEC. (6)

27.943,45

1700 PAGAMENTI EFFETTUATI DAL TESORIERE A TUTTO IL MESE E NON CONTABILIZZATI
NELLA CONTAB. SPEC. (7)

87.470,35

1800 VERSAM. C/O CONTAB. SPEC. NON CONTABILIZZATI DAL TESORIERE A TUTTO IL MESE (8) 13.614,51

1850 PRELIEVI DALLA CONTABILITA' SPECIALE NON CONTABILIZZATI DAL TESORIERE A
TUTTO IL MESE (9)

0,00

1900 SALDO C/O CONTAB. SPEC. A FINE PERIODO RIFERIM. (4-5-6+7+8-9) 3.457.701,00
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000065361 - COMUNE DI RANICA
Importo nel periodo Importo a tutto il

periodo

TITOLO 1O: ENTRATE TRIBUTARIE 478.148,38 2.164.196,54

1102 ICI riscossa attraverso altre forme 0,00 37.909,55

1111 Addizionale IRPEF 8.876,44 243.312,78

1162 Imposta sulla pubblicita riscossa attraverso altre forme 0,00 28.301,36

1173 Quota pari al 5 per mille dell'IRE 0,00 4.178,50

1199 Altre imposte 120.703,43 810.178,46

1201 Tassa smaltimento rifiuti solidi urbani riscossa mediante ruoli 0,00 318.714,57

1202 Tassa smaltimento rifiuti solidi urbani  riscossa attraverso altre forme 96.825,19 106.906,48

1301 Diritti sulle pubbliche affissioni 0,00 4.485,21

1303 Fondo sperimentale statale di riequilibrio 251.743,32 610.209,63

1399 Altri tributi speciali ed altre entrate tributarie proprie 0,00 0,00

TITOLO 2O: ENTRATE DERIVANTI DA CONTRIBUTI E TRASFERIMENTI CORRENTI 233.609,82 496.303,95

2102 Altri trasferimenti correnti dallo Stato 217.724,32 469.908,45

2202 Altri trasferimenti correnti dalla Regione 8.681,10 8.681,10

2599 Trasferimenti correnti da altri enti del settore pubblico 7.204,40 17.714,40

TITOLO 3O: ENTRATE EXTRATRIBUTARIE 70.144,86 924.838,43

3101 Diritti di segreteria e rogito 22,10 9.724,44

3102 Diritti di istruttoria 1.025,00 20.250,38

3103 Altri diritti 388,44 6.884,84

3112 Proventi da asili nido 4.262,60 47.081,60

3116 Proventi da impianti sportivi 6.331,00 24.170,54

3118 Proventi da mense 27.167,30 79.286,36

3124 Proventi da trasporti funebri, pompe funebri, illuminazione votiva 4.489,80 21.664,56

3131 Proventi di servizi produttivi 419,44 334.308,23

3132 Sanzioni amministrative, ammende, oblazioni 7.275,58 102.519,00

3149 Altri proventi dei servizi pubblici 792,64 14.594,11

3202 Fitti attivi da fabbricati 0,00 13.471,22

3210 Canoni per concessioni spazi e aree pubbliche 3.614,28 49.821,79

3221 Altri proventi da terreni e giacimenti 0,00 58.320,68

3301 Interessi da Cassa Depositi e Prestiti 0,00 43,64

3324 Interessi da altri soggetti per depositi 0,00 4.063,10

3512 Proventi diversi da enti del settore pubblico 0,00 62.665,68

3513 Proventi da imprese e da soggetti privati 14.356,68 75.968,26

TITOLO 4O: ENTRATE DERIVANTI DA ALIENAZIONI, DA TRASFERIMENTI DI CAPITALE
E DA RISCOSSIONE DI CREDITI

136,28 1.262.432,05

4104 Altre alienazioni di beni immobili 0,00 197.485,40

4105 Proventi da aree cimiteriali in diritto di superficie 0,00 1.850,00

4420 Trasferimenti di capitale da Comunità montane 0,00 11.335,82

4501 Entrate da permessi di costruire 136,28 156.372,63

4512 Trasferimenti di capitale da istituzioni sociali private 0,00 8.341,20

4513 Trasferimenti di capitale da altri 0,00 887.047,00

TITOLO 6O: ENTRATE DA SERVIZI PER CONTO DI TERZI 33.983,25 382.732,80

6101 Ritenute previdenziali e assistenziali al personale 10.156,87 75.234,51

6201 Ritenute erariali 22.534,50 184.803,05

6301 Altre ritenute al personale per conto di terzi 242,50 4.043,42

6401 Depositi cauzionali 774,69 42.454,69

6501 Rimborso  spese per servizi per conto di terzi 147,19 43.832,24
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000065361 - COMUNE DI RANICA
Importo nel periodo Importo a tutto il

periodo
6502 Rimborsi  spese elettorali a carico di altre amministrazioni 0,00 22.106,52

6601 Rimborso di anticipazione di fondi per il servizio economato 0,00 7.515,30

6701 Depositi per spese contrattuali 127,50 2.743,07

INCASSI DA REGOLARIZZARE 0,00 0,00

9999 ALTRI INCASSI DA REGOLARIZZARE (riscossioni codificate dal tesoriere) 0,00 0,00

TOTALE GENERALE 816.022,59 5.230.503,77
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000065361 - COMUNE DI RANICA
Importo nel periodo Importo a tutto il

periodo

TITOLO 1O: SPESE CORRENTI 375.047,26 2.760.425,62

1101 Competenze fisse per il personale a tempo indeterminato 91.333,10 616.371,09

1102 Straordinario per il personale tempo indeterminato 0,00 2.723,55

1103 Altre competenze ed indennità accessorie per il personale a tempo indeterminato 1.230,86 67.612,97

1104 Competenze fisse ed accessorie per il personale a tempo determinato 0,00 955,17

1111 Contributi obbligatori per il personale 37.621,93 192.279,93

1201 Carta, cancelleria e stampati 460,67 3.841,13

1202 Carburanti, combustibili e lubrificanti 0,00 2.307,94

1203 Materiale informatico 140,30 5.186,22

1205 Pubblicazioni, giornali e riviste 85,20 6.986,07

1206 Medicinali, materiale sanitario e igienico 0,00 1.310,04

1207 Acquisto di beni per spese di rappresentanza 42,00 501,00

1208 Equipaggiamenti e vestiario 0,00 738,22

1210 Altri materiali di consumo 553,44 2.122,62

1212 Materiali e strumenti per manutenzione 0,00 2.230,26

1303 Contratti di servizio per smaltimento rifiuti 305,00 357.885,48

1306 Altri contratti di servizio 4.544,50 11.185,60

1307 Incarichi professionali 12.600,80 117.102,15

1308 Organizzazione manifestazioni e convegni 0,00 1.525,30

1309 Corsi di formazione per il proprio personale 0,00 1.472,00

1311 Manutenzione ordinaria e riparazioni di immobili 1.550,46 57.044,43

1312 Manutenzione ordinaria e riparazioni di automezzi 0,00 2.769,36

1313 Altre spese di manutenzione ordinaria e riparazioni 2.357,96 48.063,51

1314 Servizi ausiliari e spese di pulizia 0,00 23.374,03

1315 Utenze e canoni per telefonia e reti di trasmissione 677,50 7.805,46

1316 Utenze e canoni per energia elettrica 19.885,19 203.070,02

1317 Utenze e canoni per acqua 2.263,00 15.065,00

1318 Utenze e canoni per riscaldamento 7.748,80 193.606,55

1321 Accertamenti sanitari resi necessari dall'attività lavorativa 0,00 241,78

1322 Spese postali 0,00 53,05

1323 Assicurazioni 0,00 36.281,39

1325 Spese per gli organi istituzionali dell'ente - Indennità 2.698,22 36.653,79

1326 Spese per gli organi istituzionali dell'ente - Rimborsi 0,00 4,65

1327 Buoni pasto e mensa per il personale 0,00 17.272,79

1330 Trattamento di missione e rimborsi spese viaggi 0,00 294,20

1332 Altre spese per servizi 1.277,93 162.841,74

1333 Rette di ricovero in strutture per anziani/minori/handicap ed altri servizi connessi 402,11 4.072,04

1334 Mense scolastiche 0,00 39.428,17

1336 Organismi e altre Commissioni istituiti presso l'ente 0,00 5.500,00

1337 Spese per pubblicita' 0,00 1.449,27

1401 Noleggi 0,00 475,97

1521 Trasferimenti correnti a comuni 0,00 5.796,21

1531 Trasferimenti correnti a comunità montane 0,00 133,00

1552 Trasferimenti correnti ad altre imprese di pubblici servizi 0,00 667,00

1561 Trasferimenti correnti a Enti di previdenza 81,08 433,39

1569 Trasferimenti correnti a altri enti del settore pubblico 109.107,00 229.024,32

1581 Trasferimenti correnti a famiglie 274,40 10.841,38

1582 Trasferimenti correnti a istituzioni sociali private 19.000,00 27.150,00

1583 Trasferimenti correnti ad altri 2.000,00 18.146,52

1601 Interessi passivi a Cassa depositi e prestiti - gestione Tesoro 3.340,04 7.620,52

1602 Interessi passivi a Cassa depositi e prestiti - gestione CDP spa 2.989,86 6.125,04
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1612 Interessi passivi ad enti del settore pubblico per finanziamenti a medio-lungo 21.666,89 38.348,27

1701 IRAP 12.433,37 61.603,26

1711 Imposte sul patrimonio 264,67 8.345,03

1712 Imposte sul registro 33,50 453,84

1713 I.V.A. 14.030,00 73.006,35

1714 Tassa di rimozione rifiuti solidi urbani 870,35 1.617,89

1715 Valori bollati 1.000,00 9.014,62

1716 Altri tributi 177,13 893,73

1802 Altri oneri  straordinari della gestione corrente 0,00 11.501,31

TITOLO 2O: SPESE IN CONTO CAPITALE 416.532,14 1.124.125,82

2102 Vie di comunicazione ed infrastrutture connesse 265.041,96 672.322,00

2107 Altre infrastrutture 418,00 30.328,76

2109 Fabbricati civili ad uso abitativo, commerciale e istituzionale 23.519,90 161.995,99

2115 Impianti sportivi 0,00 9,79

2116 Altri beni immobili 78.899,26 188.151,91

2117 Cimiteri 35.260,24 35.260,24

2501 Mezzi di trasporto 344,04 344,04

2502 Mobili, macchinari e attrezzature 4.073,40 9.341,71

2506 Hardware 0,00 2.557,80

2509 Materiale bibliografico 965,47 8.196,48

2601 INCARICHI PROFESSIONALI ESTERNI 0,00 7.245,36

2769 Trasferimenti in conto capitale ad altri enti del settore pubblico 3.962,00 3.962,00

2799 Trasferimenti in conto capitale ad altri 4.047,87 4.409,74

TITOLO 3O: SPESE PER RIMBORSO DI PRESTITI 483.455,79 621.173,10

3301 Rimborso mutui  a Cassa depositi e prestiti - gestione Tesoro 37.552,49 74.019,22

3311 Rimborso mutui e prestiti ad enti del settore pubblico 35.440,46 105.142,95

3324 Rimborso mutui e prestiti ad altri - in euro 410.462,84 440.946,16

3501 Rimborso prestiti pluriennali in euro 0,00 1.064,77

TITOLO 4O: SPESE DA SERVIZI PER CONTO DI TERZI 54.960,35 419.997,27

4101 Ritenute previdenziali e assistenziali al personale 15.483,99 75.233,07

4201 Ritenute erariali 37.713,79 184.899,05

4301 Altre ritenute al personale per conto di terzi 329,43 4.043,42

4401 Restituzione di depositi cauzionali 0,00 3.335,54

4502 Spese per consultazioni elettorali a carico di altre amministrazioni 0,00 20.878,10

4503 Altre spese per servizi per conto di terzi 192,64 121.760,09

4601 Anticipazione di fondi per il servizio economato 400,00 7.300,00

4701 Depositi per spese contrattuali 840,50 2.548,00

PAGAMENTI DA REGOLARIZZARE 0,00 0,00

9999 ALTRI PAGAMENTI DA REGOLARIZZARE (pagamenti codificati dal
tesoriere)

0,00 0,00

TOTALE GENERALE 1.329.995,54 4.925.721,81
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